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Sprava o firemnej zodpovednosti 2010

U. S. Steel KoSice, s.r.0.
A Subsidiary of Uni ¢



Nasou stratégiou je byt vyznamnym priemyselnym lidrom,
ktory vytvara hodnoty, je svetovo konkurencieschopny
a poskytuje kvalitné produkty a sluzby.

SPRAVA O FIREMNEJ ZODPOVEDNOSTI 2010 bola zostavenéa podla Smernic
reportovania trvalo udrzatelného rozvoja GRI (Global Reporting Initiative).
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Prihovor prezidenta

Rok 2010, podobne ako rok predchadzajuci, bol velmi
komplikovany z hladiska vyvoja na trhoch s ocelou. Kvéli
zvy$enym cendm strategickych vstupnych surovin sme
zaznamenali nizSie zisky. S postupnym zotavovanim

z hospodarskej krizy sa vyuzitie nasich vyrobnych
kapacit zvysilo na 94 percent. Spolu s odborovymi
organizaciami sme vyvinuli vela Usilia a chopili sme sa
vyzvy na prekonanie tohto tazkého obdobia. Riesenie
problémov nés spojilo a vytvorilo most k este silnejsej

a Uspesnejsej budicnosti.

Jesen roku 2010 bola poznamenané oslavami 10. vyrocia

vstupu U. S. Steel do koSickych Zeleziarni. Bolo to

desat rokov tvrdej prace, prekonéavania problémov

a hladania novych rieseni. Ziskali sme mnoho ocenenf

a len v samotnom roku 2010 to bol certifikat kvality

od svetového vyrobcu automobilov Ford Motor
Company a Narodna cena Slovenskej republiky za kvalitu,

ktord sme vyhrali uz po druhy raz.

Vyznamnym Uspechom je aj fakt, Ze sa ndm od zaloZenia
U. S. Steel Kosice podarilo znizit v zeleziarnach

celkovu Urazovost o takmer 90 percent. Rok 2010

bol najbezpecnejsi v celej doterajsej historii. Nasou
najvy$sou prioritou je zabezpedit, aby sa vsetci kazdy den

vratili zdravi z prace bezpecne domov. Stadle musime mat



na pamati nas ciel nulovej Urazovosti a musime urobit

vSetko pre to, aby sa tento néas ciel stal skutoc¢nostou.

V roku 2010 sme vyrazne prispeli aj k zvyseniu kvality
Zivotného prostredia. Vyznamny bol najma projekt

na odsirenie koksarenského plynu, ktory sme Uspesne
uviedli do prevadzky. V oblasti zamestnanosti sme
nadalej zvySovali jej efektivnost prostrednictvom
programu Optech Hybrid. Spolu sme prijali takmer 200
novych zamestnancov, najma skisenych $pecialistov,

ale i absolventov technickych skol.

Zodpovedny postoj k nasim zamestnancom, ku v§etkym
partnerom i komunite, v ktorej pracujeme, je zdkladnym
principom nasej spoloc¢nosti. Nase kltc¢ové hodnoty

sa nemenia, naopak, st garanciou dlhodobého

Uspechu pre nés vetkych. Mame ciel, lidrov, a ¢o je
najdolezitejsie, skisenych a oddanych zamestnancoy,
ktori su zarukou nasho Uspechu aj v budicnosti. Som
nesmierne hrdy na to, Ze nasi zamestnaci, ktori denne
tvrdo a s nasadenim pracuju pre firmu, sa zaujimaju

aj o potreby komunity, o charitu a dobrovolne pomahaju
tym menej stastnym. Ich postoj je ukdzkovym vyjadrenim

toho, ¢o je velké na nasich ludoch a na nasej firme.

David J. Rintoul,
prezident U. S. Steel Kosice







Profil spolo¢nosti

Zeleziarne v Kosiciach boli postavené v 60. rokoch

20. storodia a postupne sa zaradili medzi vyznamnych
stredoeurdpskych vyrobcov, presadili sa na trhu s ocelou
a plochymi valcovanymi vyrobkami, stali sa ¢lenom
medzinarodnych asociacii. Pbvodné Vychodoslovenské
Zeleziarne sa od roku 2000 stali sti¢astou nadnarodnej
spolo¢nosti United States Steel Corporation (dalej

aj U. S. Steel alebo USS), s ktorou mali od roku 1998
vytvoreny spoloény podnik na vyrobu ocelovych
obalovych materidlov. U. S. Steel mé& na americkom
kontinente viac ako storo¢nu tradiciu a okrem Slovenska

prevadzkuje aj zariadenia v Srbsku.

U. S. Steel Kosice, s.r.o. (dalej aj spoloc¢nost, U. S. Steel
Kosice alebo USSK) bola zalozend 7. juna 2000.
V sti¢asnosti je modernym podnikom, v ktorom sa

spajaju bohaté technické zruénosti a znalosti slovenskych

hutnikov so zdpadnymi manazérskymi postupmi

a silnou orientaciou na potreby trhu. Vyroba sa orientuje
najmé na produkty s vy$$ou pridanou hodnotou pre
automobilovy, obalovy, elektrotechnicky, spotrebny

a stavebny priemysel.

David John Rintoul bol menovany za konatela

a prezidenta namiesto Georgea F. Babcoka s Gc¢innostou
od 1.januéara 2011. Mgr. Elena Petraskova, LL.M bola
menovana za konatelku a viceprezidentku pre riadenie
externych sluzieb a vztahov namiesto RNDr. Miroslava
Kiralvargu, MBA, ato s G¢innostou od 1. marca 2011.
John Patrick Coyne bol menovany za konatela a vice-
prezidenta pre administraciu BSC pre USSE a riaditela
pre podnikové procesy a integraciu ERP namiesto Traci

Lynn Vaughan s G¢innostou od 1. méja 2011.

KONATELIA SPOLOCNOSTI K 31. DECEMBRU 2010:

George F. Babcoke prezident
Matthew Todd Lewis
Mark Granville Tabler
Robert James Beltz

RNDr. Miroslav Kiralvarga, MBA

Joseph Anthony Napoli
Traci Lynn Vaughan

Ing. Vladimir Jacko PhD., MBA

Ing. Martin Pitorak

viceprezident pre financovanie

viceprezident pre vyrobu

viceprezident pre predaj a marketing

viceprezident pre riadenie externych sluzieb a vztahov

generalny pravny zastupca

vykonna riaditelka pre globalny projektovy manazment a administraciu a
viceprezidentka pre administraciu BSC - Europe

viceprezident pre technolégiu

viceprezident pre ludské zdroje



Vedeni novou viziou pre druhé storocie nasho podnikania

VYRABAT OCEL - BYT SVETOVO KONKURENCIESCHOPNI - BUDOVAT HODNOTY
U. S. Steel zostadva odhodlana vyrabat ocel, ¢o je jej hlavnym zameranim uz viac
nez sto rokov, posilhovat svoje postavenie na globalnych trhoch s cielom udrzat
konkurencieschopnost a vytvarat hodnoty pre vsetky zainteresované subjekty

vratane zamestnancov, zadkaznikov, dodavatelov, akcionarov, komunitu a dalsich.




Vizia a hodnoty

ViZIA U. S. STEEL

Viziou U. S. Steel a jej dcérskych spolocnosti je byt:

profitujicou oceliarskou spoloénostou,

ktora prinasa adekvatny zisk pre svojich
akcionarov a vynakladéa zodpovedajuce
prostriedky pre svoj dlhodoby Uspech,
inovativnou oceliarskou spolo¢nostou,

ktord je vyznamnym priemyselnym lidrom,
prindsajucim vynikajicu kvalitu vyrobkov

a sluzieb pre svojich zdkaznikov, pricom
kontinualne znizuje néklady s cieflom dosiahnut
status producenta s nizkymi nédkladmi,
spolocnostou, ktora reSpektuje vsetkych svojich
zamestnancov, vytvéra kreativnu atmosféru
motivujicu zamestnancov k plnému uplatneniu
ich talentu, podporuje timovu pracu, uznava

a odmenuje kazdého zamestnanca v pomere

k jeho podielu na Uspechu spolocnosti,
spolocnostou, ktorad ocenuje diverzitu

svojich pracovnych sil, podporuje bezpeéné

a zdravé pracovné prostredie, ktord je
environmentéalne zodpovednd a v kazdom
ohlade respektujica etické spravanie,
spolo¢nostou, ktorej kazdy zamestnanec je hrdy

na to, ze je jej dolezitym a uzitoénym clenom.

PRINCIPY PODNIKANIA

Zodpovedny postoj k podnikaniu je neoddelitelnou
stcastou vsetkych spoloénosti a prevadzok U. S. Steel.
Uz zaciatkom 20. storodia pri zalozeni U. S. Steel prvy
predseda dozornej rady Elbert Gary polozil zaklady
etického a transparentného podnikania zadefinovanim
a uplatnovanim tzv. Garyho principov (http://www.
usske.sk/corpinfo/hist-s.htm). Ich spravnost sa potvrdila
v priebehu rokov a prejavili sa v Uspechu U. S. Steel

v globalnom oceliarskom priemysle.

Kldéom k trvalému Uspechu v novodobej histérii
spolocnosti je Sest hlavnych principov podnikania, ktoré
sa uplatriuju vo vyrobe, v obchodovani, v komunikéacii
so zamestnancami i partnermi vo vsetkych prevadzkach
U.S. Steel a prostrednictvom ktorych sa spoloc¢ensky
zodpovedny postoj USSK aplikuje v praxi:
® Bezpecnost - ochrana zdravia zamestnancov
i vSetkych ostatnych pracovnikov a navstevnikov,
nachédzajucich sa v areéli spoloc¢nosti.
e Zivotné prostredie - vyroba, ktora re$pektuje
poziadavky na ochranu zivotného prostredia
a platni environmentélnu legislativu.
e Kvalita - poskytovanie vysokej
kvality produktov a sluzieb.
¢ Sluzby - poskytovanie vynikajicich sluzieb
zékaznikom a obchodnym partnerom.
e Naklady - vyroba produktov a poskytovanie
e Produktivita - zvySovanie produktivity

prevadzok spolo¢nosti.



Vplyv Cinnosti spolocnosti v socidlnej oblasti

U.S. Steel Kosice je najvaésim sukromnym
zamestnavatelom na Slovensku a najvac¢sim
zamestnavatelom v regidne vychodného Slovenska

s po¢tom viac nez 13 000 ludi vratane dcérskych
spolocnosti. Odvtedy, ¢o sa spoloénost stala

sucastou U. S. Steel, st vSetky Cinnosti v oblasti
zamestnanosti vykonavané tak, aby bola v porovnani

s ostatnymi hutnickymi spolo¢nostami aj v tejto oblasti
konkurencieschopné. Pocet zamestnancov sa postupne
znizil ich odchodom do déchodku, na vlastnu Ziadost
alebo okamzitym rozviazanim pracovného pomeru pri
vaznom poruseni pracovného poriadku. Zavéazok v oblasti

zamestnanosti vodi vldde SR bol tak splneny.

Platnost dohody s VIddou Slovenskej republiky
ohladom zamestnanosti sa skoncila v novembri 2010
bez naslednych negativnych dopadov na zamestnanost

v spolo¢nosti.

Zvysenie produktivity, flexibility a efektivnosti v hutnickej
vyrobe bolo zakladnym cielom programu Optech Hybrid,
ktory zacal v druhej polovici roku 2009 a pokracoval

v prvej polovici roku 2010. Pozicie udrzbarov

a operatorov boli restrukturalizované vytvorenim
kombinovanych pozicii. Podmienky, dohodnuté vedenim
spolocnosti a odborovymi organizaciami v dodatku

ku kolektivnej zmluve, zahfnali aj priznanie jednorazove;j

motivacnej odmeny pre 192 zamestnancoyv, ktori boli

na tieto kombinované pozicie premiestneni.




ROZVOJ LUDSKYCH
ZDROJOV A DIVERZITA

Klacové skolenia v roku 2010 pokryvali vSetky zdkonom
pozadované kurzy a korporatne programy k otdzkam
bezpecnosti. Zorganizovali sme skolenie defenzivnej
jazdy, profesijné skolenia (pravidelné opakovacie
Skolenia a zékladné kurzy v suvislosti s projektom
Optech Hybrid), pilotné skolenia Riadenie timového
vykonu (manaZzérsky rozvojovy program pre manazérov
vo vyrobe) a Vedenie ludi k dosahovaniu vysledkov
(zamerané na rozvoj majstrov). V rdmci pripravy na
projekt Enterprise Resource Planning (ERP) sme

zabezpedili aj odborné skolenia pre tisek BSC - Europe.

V roku 2010 sme nasim zamestnancom poskytli mnoho
vzdeldvacich aktivit, ¢i uz formou klasického skolenia,
praktickej vyucby alebo e-learningu. Po implementécii

v roku 2009 sme aj v roku 2010 pokracovali vo vyuzivani
e-learningovych skoleni pre oblast BOZP, poziarne;
ochrany, systémov manazérstva (SMK, EMS) a rozvoja
manazérskych, komunikaénych a prezentacnych
zru¢nosti. Sme hrdi na to, ze nase e-learningové

programy boli vyhodnotené ako najlepsie on-line

DIVERZITAK 31.12.2010

B vuz-e3%

B Zeny-17%

kurzy na 8. ro¢niku medzinarodnej konferencie
o elearningovych technoldgiach a ich aplikaciach
(ICETA) 2010.

V zdujme splnenia poziadaviek na Grover jazykovych
znalosti v rdmci iniciativy English as Business Language
sme zvysili pocet hodin jazykovej pripravy pre vybranych

zamestnancov.

V roku 2010 sme ziskali nendvratny finanény prispevok

z fondov Eurdpskej Gnie (EU) na projekt, ktory zahfiia
skolenia anglického jazyka, manazérske skolenie pre
majstrov a odborné IT kurzy. Prispevok z fondov EU bude

49-percentny.

V sulade s rozhodnutim korporatnej skupiny pre
Diverzitu sme komunikovali s nasimi manazérmi
ohladom problematiky diverzity a inkluzie (Diversity tipy
zaslané emailom a zorganizované webcasty). Jednym

z vyuZzivanych nastrojov rozvoja pracovnej sily a diverzity
je aj recipro¢né obsadzovanie postov a vymena
zamestnancov medzi prevadzkami na Slovensku,

v Srbsku, Kanade a USA.

VZDELANOSTNA STRUKTURA K 31.12.2010

B zAkLADNE-3%

Bl sTrRepOSKOLSKE - 81%

B VYSOKOSKOLSKE - 16%



FREKVENCIA URAZOV PODLA OSHA

BEZPECNOST A OCHRANA
ZDRAVIA PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci (BOZP)
zamestnancov, dodévatelov a partnerov pracujucich

v aredli spolocnosti je prioritou ¢. 1. Nase osobné
ochranné prostriedky sa zdokonaluju a pokryvaju stéle
viac $pecifickych ¢innosti v oceliarskom priemysle.
Kardinélne pravidla si osvojuje ¢oraz vacsi pocet
zamestnancov. Kvéli zvySovaniu povedomia nasich
zamestnancov v tejto oblasti sme vybudovali interaktivne
tréningové centrum pre kardinalne pravidla, kde

si zamestnanci moézu prakticky vyskusat aplikaciu
jednotlivych pravidiel. V roku 2010 sme v zdujme
zvySovania bezpecnosti pri praci a ochrany ridk zacali
realizovat pilotny tréning zamestnancov Udrzby. Postupne

sa na Skoleni pod ndzvom Bezpecnost a ochrana rik

[ VSETKY URAZY
B REGISTROVANE URAZY

zUcastnia vSetci zamestnanci USSK. Pomocou programu
Manazérstvo rizik BOZP veddci pracovnici a zamestnanci
spolo¢ne odhaluju nebezpecenstvé a ohrozenia
spojené s vyrobnymi postupmi, pracovnymi ¢innostami,
pouZzivanymi materidlmi a ostatnymi podmienkami
pracovného prostredia. Nasledne posudzuju rizika, ktoré
by mohli mat negativny dopad na Zivot a zdravie nasich

zamestnancov.

Vdaka permanentne vynakladanému Usiliu vSetkych
zamestnancov zaznamenavame trvalo klesajdci trend

VO vyvoji Urazovosti. Ako ukazuje graf, v oblasti celkovej
Urazovosti sme k 31. decembru 2010 oproti roku

2001 zaznamenali 89,8 -percentny pokles a v oblasti
pocetnosti registrovanych Urazov dokonca 92 - percentny

pokles.

OSHA - URAD PRE BEZPECNOST A OCHRANU ZDRAVIA PRI PRACI
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"Dodrziavanim postupov a pravidiel bezpecnej prace
prispievate k stastnému navratu k svojej rodine. Vase deti

vas potrebuju a tesia sa na vas. Nepokazte im tuto radost.”

Chris Petrouski, generalny manazér pre bezpecnost a hygienu

Rok 2010 znamenal prehlbovanie a rozsirovanie Vysledkom neustéleho zvysovania povedomia

kultary v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri zamestnancov v oblasti BOZP a zavazku vodi bezpednosti
praci, ktorej sucastou je este doslednejsia prevencia je 1 milién ¢loveko-hodin odpracovanych bez trazu,

a proaktivny pristup zamestnancov pri identifikovanf ktory sa v roku 2010 postupne podarilo dosiahnut

rizik, nebezpecenstiev a ohrozeni. Zaviedli sme viac diviznym zadvodom Radiétory a rary ¢i Expedicia.
vSeobecnych bezpeénostnych postupov a sicasné V diviznom zévode Energetika a Dcérske spoloénosti
vSeobecné bezpecnostné postupy pre Zivot ohrozujlce dosiahli viac ako 2 miliény bezirazovych hodin.

situédcie sme novelizovali. Bezpeénostné rozhovory, Zamestnanci vedenia spolo¢nosti dokézali pracovat viac
ako jeden z velmi Gcinnych nastrojov, odhalili mnoho ako 4 miliény hodin bez drazu.

pripadov nebezpeéného konania a nebezpecnych

podmienok. Ich bezodkladnou nadpravou sme zabranili Mimoriadne velkd pozornost venujeme bezpecnosti
moznému vzniku neziaducej udalosti. Nasledkom nasich dodavatel'ov, ktorym poskytujeme skolenie,
previerok BOZP, neziaducich udalosti a Grazov pravidelne organizujeme spolo¢né mitingy a

bolo v rdamci celej korporacie vykonanych viac ako testujeme ich zo znalosti BOZP. V roku 2010 bolo

60 prieskumov BOZP, z nich bolo 54 ukonéenych. testovanych z vedomosti o bezpecnosti prace 6 980

V priebehu niekolkych rokov sme zaregistrovali v oblasti dodavatelov. Tymito testami nepreslo 35 dodavatelov.
BOZP viac ako 180 000 zisteni a viac ako 170 000 sme Aplikacia SteelTrack poskytuje dodévatelom pristup
napravili. Bezpecnostnymi prieskumami sme eliminovali k dokumentacii BOZP spolo¢nosti USSK, bezpeénostnym
alebo znizili nebezpecenstva a ohrozenia, ktorym su kontaktom a bleskovkam, pomocou ktorych su

zamestnanci vystaveni. Napriklad prieskum ochrany pred ~ oboznamovani's aktudlnymi poziadavkami suvisiacimi
padom zo zdvihacich zariadeni bol zamerany na vsetky s BOZP, s neziaducimi udalostami a Grazmi. Neustale sa
mozné miesta padu, kde sa nasledne implementovali zlepsujici evidencny systém bezpecnosti nam umoznuje
technické opatrenia. Eliminaciu nebezpedenstva tekutého  sledovat zistenia, ktoré vznikli na zdklade bezpeénostnych
kovu riesil prieskum na potrebu bezpecénostnych skiel rozhovorov, neZiaducich udalosti, auditov a plnenie

ME 200, ktoré sa instaluju v prevadzkach spracovania napravnych opatreni v stanovenom termine.

tekutého kovu. Prieskum o podkladani kolikmi a klinmi

sa sustredil na zaistovanie skrytej gravitacnej energie. K celkovej bezpecnosti, k ochrane zdravia zamestnancov
Na péasovych dopravnikoch boli nainstalované pri praci i k ochrane zariadeni prispieva vyraznym
ochranné kryty a oznadili sme vsetky potrubné mosty spdsobom aj Zavodny hasiésky utva

nad komunikaciami. Jednym z velkych krokov bolo ktory patri k najvacsim a najlep3i@

zaistovanie elektrickej energie, kde zndmky boli Gplne na vychode Slovenska. Hasiéi USSK poskytu
nahradené zamkami prostrednictvom réznych druhov servis pri vacsich opravéach, protipoziarne asiste
pripravkov a prostriedkov na odstavenie a zaistenie hliadky pri ¢innostiach so zvySenym nebezpecenstvom
energie. 23 Dvzniku poziaru a ak je to potrebné, aj pri vstupe

do uzavretého priestoru. Zasahuju pri mimoriadnych

udalostiach nielen v aredli spoloc¢nosti, ale éasto

syt Fi
poméhaiji zachrafovat fudii majetok aj mimo ﬁ'eﬁbw;’ 4




STAROSTLIVOST O ZAMESTNANCOV

Spolocnost si uvedomuije, Ze stanovené vysoké ciele sa
daju splnit iba prostrednictvom vlastnych zamestnancoy,
ktorf st kvalifikovani a spravne motivovani.
Zamestnancom preto poskytuje socidlne a ekonomické
istoty, dobré zarobky i podmienky pre zabezpedenie ich

vSestranného rozvoja.

Specifickou stcastou firemnej kultiry a komunikécie

v USSK su stretnutia vsetkych zamestnancov s vedenim
spolocnosti, ktoré sa konali v aprili 2010. Vrcholovi
manazéri informovali zamestnancov o vysledkoch,
zadmeroch a opatreniach spoloénosti, najmé s ohladom
na celosvetovl ekonomickd krizu a bezprostredne
odpovedali na mnohé otézky z pléna. Beznym nastrojom
internej firemnej komunikéacie je intranet i podnikové
noviny s 50-ro¢nou tradiciou Ocel vychodu, ktoré su
dostupné zamestnancom zdarma v areéli spoloénosti.

V roku 2010 ziskali noviny s dvojtyZzdinovou periodicitou
hned' dve ocenenia: Podnikové médium roka v kategérii
Podnikové noviny, ako aj 1. miesto v regionalnej autorskej
sutazi novinarov v kategarii B - okresnd, miestna,

podnikova tlac a internetové noviny.

Sucastou firemnej kultdry je aj ocefiovanie
zamestnancoy, ktori svojou kvalitnou pracou prispievaju
k dosahovaniu vynikajucich vysledkov v réznych
oblastiach. Patria sem napr. pravidelné obedy prezidenta
spolocnosti s najlepsimi pracovnikmi v oblasti
bezpecnosti prace, kvality ¢i znizovania nakladov.
Spoloénost tiez ocenuje kazdoro¢ne zamestnancoy,
ktori odpracovali v Zeleziarfach 30, 35 ¢i 40 a viac
rokov. K posiliiovaniu timového ducha a prislusnosti

k USSK prispievaju aj dal$ie podujatia, medzi nimi
podnikové letné a zimné olympijské hry s ucastou
niekolko tisic amatérskych $portovcov. V septembri
2010 usporiadala spoloénost uz stvrty roénik podujatia
Rodiny Sportuju, kde sutazili zmiesané druzstva - rodicia
spolu s detmi vo futbale, volejbale, stolnom tenise,
hédzani sipok i v $achu. Pocas oslédv Dria mesta Kosice
ziskal Cenu mesta KoSice, na ktord ho nominovala USSK,
aj zamestnanec divizneho zévodu Udrzba Jozef Kolbasky
a zamestnanec Utvaru viceprezidenta pre technolégiu
Julius Valenta. Prezident U. S. Steel KoSice George

F. Babcoke ziskal za mimoriadny podiel na rozvoji

a podpore Sportu Cenu Kosického samospravneho kraja.



U. S. Steel KoSice mé prepracované programy socialnej

a zdravotnej starostlivosti o zamestnancov a pravidelne
komunikuje pri ich doladovani s predstavitelmi dvoch
odborovych zvazov (OZ KOVO a Nezavislé krestanské
odbory Slovenska). Zo socidlneho fondu poskytla
spolo¢nost vietkym zamestnancom v pracovnom pomere
nepenazny prispevok vo forme poukazok Relaxpass,
ktoré mohli vyuzit na zéklade vlastného rozhodnutia

na kultdrne i $portové podujatia, relaxaéno-regeneraéné

pobyty, rekreécie, vitaminové pripravky a podobne.
ETIKA V PODNIKANI

Za zéklad dévery potrebnej pre dlhodoby tspech
spolo¢nosti sa povazuju principy uvedené v Kédexe
etického spravania, ktory dostava kazdy zamestnanec
pri podpise pracovnej zmluvy. Eticky kodex spravania
definuje prijatelné normy spravania sa zamestnancov

v oblastiach, akymi s prevencia diskriminacného

a sexuélneho spravania, nedovolené a neetické

postupy, ochrana hospodarskej sutaze, konflikt zaujmov
i politickd angazovanost. USSK patri medzi lidrov

v presadzovani obchodnej etiky a boja proti korupcii
na Slovensku. Prostrednictvom intranetovej stranky
USSK, informaénej kampane novinového periodika
Ocel vychodu, ako aj prostrednictvom informacnych
letdkov umiestnenych v priestoroch spolocnosti, su
zamestnanci USSK pravidelne informovani o postupe
oznamovania akéhokolvek nedovoleného alebo
neetického spravania. Takéto spravanie mézu oznamit
svojmu priamemu nadriadenému, resp. mézu
kontaktovat Eticku linku U. S. Steel, a to telefonicky,
postou alebo prostrednictvom internetu. Okrem
zamestnancov USSK mézu Etickd linku U. S. Steel
kontaktovat aj externé subjekty a oznamovat neetické,
resp. nedovolené spravanie vo vztahu k USSK. Etickd
linku prevadzkuje na svojom pocitaci nezavisla firma.
Spolocnost kazdorocne realizuje pre zamestnancov
Siroké spektrum skolenf tykajucich sa etiky a etického

konania (predchéadzanie podvodom, prevencia




sexualneho a diskrimina¢ného konania, pravidla

o elektronickych komunikéaciach, atd') a to formou
prezentacii, internetovych on-line skoleni, ako aj vo forme
informativnych emailov. V roku 2010 bolo preskolenych
viac ako 3 200 zamestnancov formou prezentécie, viac
ako 2 200 prostrednictvom internetovych on-line skoleni
a niekolko tisic zamestnancov formou informativnych

emailov.

Spolocnost vyZzaduje etické konanie nielen od svojich
zamestnancoyv, ale aj od svojich obchodnych partnerov.
Vo svojich zmluvnych dokumentoch uz niekolko rokov
zavézuje svojich obchodnych partnerov vstupujdcich

v mene spoloénosti do vztahov s orgdnmi a zastupcami
Statu, samospravy a statnych organizacii reSpektovat
protikorupéné principy platné v SR, EU i USA a spravanie
tychto svojich obchodnych partnerov pravidelne overuje.
V roku 2010 sa nevyskytol Ziaden pripad, v ktorom by
dévodom pre ukoncenie spoluprace bola korupcia alebo

podozrenie z korupcie.
ROVNOST PRILEZITOSTI

U.S. Steel Kosice realizuje v spolupréci s obcou Velka
Ida od roku 2002 Speciélny projekt zamestnavania
Rémov, medzi ktorymi bola kvéli nizkej kvalifikacii
takmer 100-percentnd nezamestnanost, a od roku
2004 aj s mestskou castou Kosice-Saca a Obcianskym
zdruzenim Romintegra 7777, ktoré pésobilo na kosickom
sidlisku Lunik IX. Zodpovednosti OZ Romintegra v roku
2008 prevzal Magistrat mesta Kosice. Napriek tomu,
ze USSK kvéli ekonomickej krize a Gspore néakladov
vyrazne obmedzila ndkup sluzieb od externych
dodavatelov, tento projekt, vzhladom na jeho

spolocensku zavaznost, zachovala.

Cely proces vyberu Gcastnikov projektu, ktori vo firme
pracuju formou personélneho lizingu, je zalozeny

na osobnom poznani Ziadatelov. Vyberaju sa ti, ktorf
chcu pracovat a zmenit svoj sposob zivota, podporuju
vzdeldvanie svojich deti a sami maju zaujem zvySovat

si kvalifikaciu. Velkou motivéciou je fakt, ze U. S. Steel
Kosice alebo jej dcérske spoloc¢nosti prijimaju

do riadneho pracovného pomeru tych tGcéastnikov
projektu, ktori dosahuju vyborné pracovné vysledky

a st ochotni a schopni absolvovat odborné kurzy (napr.
rezanie plamenom, operéator pasovych dopravnikov),
ktoré im umozriuju vykonavat kvalifikovanejSie prace

na zodpovednejsich pozicidch. ZvySovanie vzdelania
Rémov a hladanie rieSeni na znizenie vysokej miery
fluktuacie bude dominovat v projekte aj v dalsom
obdobi. Projekt firma vnima v $irsich suvislostiach.
Zameriava sa aj na pracu s detmi a mlddezou s cielom
budovat u nich zmysel pre zodpovednost za seba
samych a vzdelanie. Spolupracuje s partnerskymi
miestnymi zakladnymi skolami a Salezidnmi dona Bosca,
zapéja skoldkov do réznych projektov. V roku 2010
dobré vysledky, dostali prileZitost prezit tyzden v letnom
tédbore, zGcastnit sa na oslavach 10. vyrocia U. S. Steel
KoSice, viano¢nom benefi¢cnom koncerte Stromd&ek
priani a dalSich podujatiach spoloénosti. Ti najaktivnejsi

dostavaju za odmenu aj praktické vecné dary.

Pomoc pri rieSeni problémov marginalizovanych skupin
v okoli hutnickeho kombinatu, ktoré je ako model

implementovatelna aj v inych regiénoch Slovenska,

ocenili v minulosti viaceré institlcie.




“Dodrziavanie Garyho principov musi byt neoddelitelnou stucastou nasich kazdodennych
pracovnych aktivit. Takéto spravanie je dolezité pre vsetky nase zdsadné hodnoty

a je rozhodujuce pre dosiahnutie nasej vizie: Vyrabat ocel, uspiet v celosvetovej

konkurencii, vytvarat hodnoty. Uspech v podnikani zavisi od toho, ¢i robime to, ¢o je

spravne. Kazdy z nds méa osobnd zodpovednost za spravne konanie, ¢o okrem
dodrZiavania pravnych predpisov znamena aj prevziat osobni zodpovednost za vlastnu
bezpecnost a bezpecnost druhych, spravat sa k druhym s Uctou a vaznostou, podnikat

poctivo a iba v prospech spoloc¢nosti, chranit a zvelad'ovat majetok spoloc¢nosti.”

David J. Rintoul, prezident




Vplyv innosti spolocnosti v ekonomickej oblasti

Hlavnymi teritériami, v ktorych spoloénost U. S. Steel
Kosice pdsobi, su strednéa a zdpadna Eurdpa. Vyrobny
program spolocnosti pozostéva zo Sirokej skaly

za tepla a za studena valcovanych vyrobkov, vyrobkov

s povrchovou Upravou vratane pozinkovanych,
lakoplastovanych, pocinovanych plechov a plechov pre
elektrotechnicky priemysel. Okrem valcovanych vyrobkov
U. S. Steel Kosice vyraba aj radiatory a Spiradlovo zvarané

rary.

Spoloc¢nost dodéava svoje vyrobky do rozli¢nych ocel
spracujucich sektorov ako je stavebnictvo, automobilovy,
elektrotechnicky, plynarensky a petrochemicky priemysel,
vyroba kontajnerov ¢i domacich spotrebicov. Poskytuje
tiez dopravné, ale aj poradenské sluzby (technicky servis

zakaznikom).

V roku 2010 USSK vyrobila 3,6 miliéna ton surového
zeleza a 4,3 milidna ton brdm. Po extrémne naroé¢nom
roku 2009 sa aktivita na trhu oZivila v priebehu prvého
Stvrtroka 2010 a v druhom $tvrtroku este posilnila. V prvej
polovici roka 2010 spotreba vo vsetkych sektoroch

vyrazne vzrastla a priemyselna vyroba, ako aj ekonomicky

sektor zaznamenali stipajuci trend.

Situdcia sa zacala zhorSovat v druhej polovici roka

2010. Zvyseny vyvoz sice krajindm EU pomohol

k ekonomickému rastu v prvom polroku, avsak prestal byt
hybnou silou, ked euro posilnilo vo¢i americkému dolaru.
V ramci oceliarskeho sektora sme navysSe zaznamenali
silny cyklus znizovania skladovych zdsob, ¢oho
nasledkom bolo postupné zniZzovanie vyroby a cien. Tieto
turbulencie trhu prindtili vyrobcov ocele znizit objem
vyroby a prispdsobit ju v priebehu druhej polovice roka

niz$ej drovni dopytu na trhu.

V suvislosti so zmenenymi podmienkami a zvySovanim
efektivnosti nasej obchodnej stratégie sa firma rozhodla
zasadne restrukturalizovat organizéciu a fungovanie
obchodného Useku. Zmena bola Uspesne dokoncend

v novembri 2010.

Struktira organizacie predaja bola upravena tak,

aby odzrkadlovala priemyselné ¢lenenie namiesto
geografického, ktoré sa uplatriovalo v spoloénosti

v poslednych ésmich rokoch. Novéa organizaéna struktara
umoznuje lepsie zamerat zdroje na aplikaciu jednotnej

priemyselno-odvetvovej stratégie.




Zmeny v organizécii obchodného Useku zahfnali

aj konsolidaciu Useku planovania a logistiky v strukture
podla priemyselnych odvetvi. Vietky tieto zmeny pomdzu
lepsie vyuzivat novy informacny systém zavadzany v ramci
spoloénosti, vyuzit synergicky efekt medzi eurépskymi
zadvodmi U. S. Steel, zlepsit zakaznicke sluzby, kvalitu

a nas zékaznicky a produktovy mix v celom eurépskom

regione.
KVALITA A SLUZBY ZAKAZNIKOM

Uplatiovanie programov zameranych na kvalitu
produkcie vytvara predpoklady pre zlepSovanie
ekonomickej vykonnosti a zvySovanie schopnosti
konkurovat na doméacom a medzinarodnych trhoch.
USSK je certifikovana podla medzindrodnych standardov
ENISO 2001 a ISO/TS 16949 pre automobilovy
priemysel. Vykonnost systému manazérstva kvality

je pravidelne dvakrat roéne hodnotend v sprave
predkladanej vedeniu spoloénosti. Istou formou
zlepsovania systému manazérstva kvality st pravidelne
vykonavané interné audity systému, procesov a vyrobkov,
s podnetmi na zlepSovanie, realizovanymi pomocou
korporéatnych programov Cl - Continuous Immprovement
a CPAR - Corrective/Preventive Action Request. Aj audity
poriadku na pracovisku patria k jednym z nastrojov

zlepsovania.

V spolocnosti bol implementovany systém Hazard
Analysis Control Critical Point v oblasti vyroby
pocinovanych plechov, dodavanych zdkaznikom

v potravinarskom retazci. Pre oblast rir ma spolo¢nost
uz dlhodobo certifikovany systém podla American
Petroleum Institute Spec. Q1.V spoloc¢nosti je

tiez implementovany a certifikovany systém
environmentédlneho manazérstva podla poziadaviek EN
ISO 14001. Spolocnost je drzitelkou niekolkych desiatok
vyrobkovych certifikadtov. M& akreditovanych niekolko
laboratérii podla ISO/IEC 17 025.

V roku 2010 sa spolo¢nost U. S. Steel KoSice stala
absoldtnym vitazom Narodnej ceny Slovenskej

republiky za kvalitu. D6vodom rozhodnutia zicastnit

sa tejto sutaze bolo prezentovat nasu spolocnost ako
organizaciu s dlhodobo vyspelym systémom manazérstva
kvality overenym praktickymi vysledkami podnikania

a potvrdenym viacerymi certifikdtmi systému manazérstva
kvality a environmentu. George F. Babcoke prevzal
ocenenie z rik prezidenta Slovenskej republiky Ivana

Gasparovica.

Internd kvalita je jednym zo Siestich kliéovych principov
podnikania definovanych v USSK a méa podstatny

vplyv na spokojnost zédkaznikov a Usporu nékladov
spoloénosti. V rdmci firmy sa monitoruje a vyhodnocuje
v nasledovnom ¢lenent:

e preradeny materidl (Divert)

e opraveny materiél (Retreat)

Dlhodobé vysledky zndzornené v grafe maju pozitivny
trend, ¢o zlepSuje konkurencieschopnost nasej

spolocnosti v ndroénych podmienkach na svetovom trhu

s ocelou.

20%® 2o 20\°

[ PRERADENY MATERIAL (%) o= CIEL
Utvar Technicky servis zakaznikom (TSZ) ziada kazdy
rok zékaznikov USSK o spatnu vazbu tykajucu sa kvality
a zékaznickeho servisu. Nasi zakaznici ocenuju nas
servis a zlepSenie kvality. Rok 2010 bol najlepsim rokom

za posledné obdobie ¢o sa tyka vyvoja reklamécii.



"Zodpovedny postoj k podnikaniu je zédkladnym a trvalym
principom celej nasej spoloc¢nosti. Uvedomujeme si, ze vynikajlce
vysledky m6zeme dosiahnut vtedy, ked dosiahneme
maximalnu spokojnost nasich zamestnancov, zdkaznikoy,

akcionarov, ako aj ostatnych zainteresovanych stran.”

George F. Babcoke, prezident

w—




V roku 2010 bola hodnota reklamacii 0,33 %, ¢o je
zlepsenie oproti roku 2009 o 18 %. TSZ neustéle pracuje
na zlepSovanf kvality produktov a technického servisu
zékaznikom. Délezité kvalitativne problémy a ndpravné
opatrenia su diskutované na mesacnych kvalitativnych

poradach a vyrobkovych kvalitativnych poradéach.

Najvyssou prioritou USSK st dodavky pre automobilovy
priemysel. Spolocnost svojimi investiciami do vyroby,
technoldgie a vyvoja aktivne reaguje na jeho sucasné
trendy. Hlavnym konstrukénym materidlom pri vyrobe
automobilovych karosérii je pozinkovany plech, vyrdbany
na modernej pozinkovacej linke ¢. 3.V roku 2010 ziskala
firma certifikat kvality Q1 od spoloé¢nosti Ford Motor
Company a zaradila sa tak medzi elitnych dodéavatelov

tohto svetového vyrobcu automobilov.

Politika kvality USSK vyjadruje strategicky zamer
spolocnosti byt lidrom vo vyrobe a dodavani vysoko
kvalitnych produktov prostrednictvom neustaleho

zlepsovania vyrobného procesu a sluzieb zédkaznikom.

ROK POCET AUDITOV
2005 9
2006 9
2007 9
2008 4
2009 5

2010 8

PRIEMERNE HODNOTENIE

Pre dosiahnutie tohto zdmeru venuje velkl pozornost
systematickému vzdeldvaniu vsetkych zamestnancov

spolo¢nosti.

Orientécia na potreby a spokojnost zékaznikov je

dalsim zo zékladnych principov podnikania U. S. Steel
Kosice. Vyrobcovia automobilov, elektrickych motoroy,
domécich spotrebicov, obalovych a konstrukénych
materidlov maju naro¢né poziadavky. Vrcholovi
manazéri sa osobne zlc¢astriuju navstev u vyznamnych
odberatelov, resp. rokovani na péde USSK pri uzatvarani
dohéd o dodévkach a spolupraci na rieeni $pecifickych
poziadaviek zakaznikov. Zdkaznici mozu absolvovat
prehliadku nasich vyrobnych zariadeni's odbornym
vykladom, ¢o prispieva k lepsiemu vzajomnému
pochopeniu potrieb a technologickych moZnosti. Dal$ou
oblastou rozvoja vztahov so zékaznikmi st zékaznicke
audity v USSK. Ich prostrednictvom spoloc¢nost
preukazuje svoju spdsobilost dodévatela a v pripade
dlhoroénych partnerstiev so zékaznikmi aj vyvoj

v zlepSovani procesov a produktov.

ZARADENIE DO KATEGORIE

89 B
92 A
93 A
95 A
90,4 A
94,5 A




V oblasti predaja budujeme partnerstvo so zakaznikmi
na principoch vzdjomnej vyhodnosti, kde dominuju:

e dlhodobé kontrakty s kli¢ovymi odberatelmi,

e podpora vzdjomného rozvoja, technické
poradenstvo, spolo¢ny vyvoj novych znadiek
plechov pre potreby odberatela, servis,

e otvorenost, korektnost, kultdrnost a etika
ako zékladné a samozrejmé principy

budovania novych partnerskych vztahov.
VYSKUM A VYVOJ

Sortiment oceli pre vyrobu rir bol rozsireny o vyrobu
zvlast vysoko pevnej ocele s medzou sklzu 555 MPa

a o $pirdlovo zvarané rary pre pouzitie pri nizkych
teplotach az do -30 °C. Vyvoj tychto akosti umoznuje
nasim zékaznikom zniZzovat hmotnost potrubia a/alebo

zvySovat prevadzkovy tlak a prepravni kapacitu plynu.

Akosti so zvySenou hizevnatostou pri nizkych teplotach

prispievaju k bezpeénému prevédzkovaniu potrubia.

Bola vyvinuta nova za tepla valcovana akost 10CHSND

s odolnostou proti poveternostnym vplyvom a realizovali

sa aj prvé dodavky tejto akosti do Tatravagénky Poprad

pre export Zelezni¢nych vozriov do Ruska.

Nova linka na vyrobu pozinkovanych plechov rozsirila
sortiment vyrobkov a zvysila nasu kapacitu v dodévkach
plechov pre kvalitativne naroc¢nejsie automobilové
diely. Ista ¢ast vyroby sa dodéva na povrchové
exponované a Ciastoéne exponované automobilové
diely s predpisanou povrchovou mikrogeometriou
(drsnost a pocet vrcholkov). K Gspesnej vyrobe
fosforizovanych a ultra hlbokotaznych oceli podla
$pecifickych poziadaviek pre cely rad modelov Skoda
- Roomster, Fabia, Octavia, Superb a Yeti, sme pridali
aj vyrobu Ziarovo pozinkovanych dvojfazovych akosti,
Bake Hardenable akosti a zvlast hlbokotaznych akosti
pre automobilku Ford. Pokracuje vyvoj novych akosti
so zinkovym povlakom typu galvanneal podla noriem
automobiliek KIA, Toyota a Honda. Dodévky pre vyrobu
automobilov Fiat 500, Fiat Panda a Ford Ka (v Pol'sku)

boli zvysené o nové mikrolegované akosti. Zacali sme



tieZ vyvoj za studena valcovanych IF oceli bez povrchovej

Upravy so zvy$enou pevnostou pre Dacia Renault.

Obalové akost s jednym uberom a kontinualnym
Zihanim urcené pre konecné vyrobky Easy-Open

Ends (viecka otvératelné bez néstroja) bola Uspesne
implementovana do beznej vyroby. Tato novéa akost
umoznuje nasim zédkaznikom znizit hribku koneéného
vyrobku pri zachovani jeho pozadovanych uzitkovych
vlastnosti. Dalsie dve nové vysokopevné obalové akosti
(jedna pre vyrobu néroénejsich flasovych uzaverov
Twist-off s mensim priemerom a druhéa s hribkou 0,13
mm pre plechovky na krmivo pre zvieratd) sa posunuli
z fazy vyvoja do standardnej vyroby. Znizenie hrabky
steny ocelovej plechovky pri zachovani pozadovanych
Uzitkovych vlastnosti vedie k nizsej celkovej hmotnosti
plechovky, teda na prepravu dokoncenych plechoviek

staci menej energie.

Pre zosuladenie s legislativou REACH boli obidve
elektrolytické pocinovacie linky transformované

z procesu na béaze fenol-sulfénovej kyseliny na proces
zalozeny na metan-sulfénovej kyseline, ¢o umoznilo
eliminaciu nebezpedénych fenolov z vyroby pocinovanych

plechov.

V roku 2010 celkové naklady spojené s vyskumom

predstavovali 3,4 miliéna eur.

KAPITALOVE INVESTICIE, PRODUKTIVITA
A ZNIZOVANIE NAKLADOV

Z korpora¢ného hladiska méa U. S. Steel ambiciozny
plan kapitélovych investicii na zlepsenie a rozvoj
infrastruktdry. Velké finanéné prostriedky vynakladame
na projekty BOZP, na ochranu zivotného prostredia,

na zlepSenie a modernizaciu zariadenf a vystavbu novych
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kapacit. V KosSiciach sme v roku 2010 preinvestovali
takmer 105 miliénov eur. Vystavbou parkoviska pre
kamidny s kapacitou 52 miest sme vyrazne prispeli

k zvySeniu bezpecnosti cestnej premavky. Kedze vodici
mb&zu parkovat, registrovat sa a vstupovat do podniku

z nového parkoviska, $tatna cesta pri brane ¢. 4 je

volnd a prehladna. K zvyseniu bezpecnosti vodicov

a zamestnancov prispela aj rekonstrukcia cesty pri
expedi¢nom sklade dynamo materialu. V motorovni
dynamo liniek sme nainstalovali stropné Zeriavy,

¢o zvysilo bezpednost prace udrzbéarov. Viacero
projektov bolo zameranych na bezdotykovi manipuléciu
s ocelovymi plechmi. Z environmentélneho hladiska
sme v roku 2010 ukondili dva velké projekty - odsirenie
koksarenského plynu a ochranu spodnych véd.

Z hladiska infrastruktiry sme investovali do modernizacie
kotla na spalovanie plynov a vymenili sme zastarané
elektrické transformétory a distribuéné zariadenia. Véetky
projekty v U. S. Steel KoSice maju dlhodobo za ciel ¢o
najefektivnejsie vyuzit vynalozené zdroje a prinasat
Uzitok pre zamestnancov, pre zivotné prostredie, nasich

zékaznikov i dalsich partnerov.

Velmi délezité su aj vztahy s dodavatelmi, ktorych
produkty a sluzby priamo alebo nepriamo ovplyvnuju
kvalitu nami vyrabanych produktov, technologickych
zariadeni, resp. bezprostredne ovplyviujd vykonnost
nasich zamestnancov. Nemenej ddlezita je participacia
dodévatelov na vyznamnych investi¢nych akciéch,

ale aj na spolo¢nych projektoch v oblasti Uspory

nakladov. Vztahy s dodavatelmi budujeme a prehlbujeme

uznavanim rovnakych hodnot v oblasti bezpecnosti,
kvality, zdkaznickeho servisu, produktivity a etiky. Trvaly
zamer budovat korektné dodéavatelské vztahy priniesol
svoje ovocie prave v roku 2009, ked dodévatelia znésali
ekonomickd krizu spolu s nami a podielali sa na elimi-

nécii jej negativnych dopadov.

Znizovanie nékladov vo vyrobe je rozhodujlce pre
Uspech na konkurené¢nom trhu. Spolo¢nosti sa podarilo
znizit vyrobné naklady prostrednictvom efektivnych
riadiacich systémov na véetkych Grovniach a pomocou
procesu kontinualneho zlepSovania. Implementovali
sme mnozstvo projektov predlozenych zamestnancami
a manazérmi USSK, ktoré usetrili miliény eur roéne. Ich
vyznam sa prejavil obzvlast v obdobi krizy a prispel k

udrzaniu dostatocnej hotovosti a likvidity spolocnosti.

Korporaény Program kontinualneho zlepsovania
nakladov (CCIP), implementovany v USSK v roku 2008,
poskytuje pristup ku vSetkym projektom realizovanym

v ramci celej korporécie. V roku 2010 jednotlivi
zamestnanci a zdvodné timy podali spolu 224 projektov
zameranych na zniZzovanie nékladov, ktoré viedli k Gspore
19,41 USD na expedovanu tonu. Najviac, 44 % projektoy,
prinieslo Usporu v ndkladoch na materiél a nasledovali
projekty s 31 % podielom na Uspore nékladov

na energie.

Graf zobrazuje podiel Uspor prislichajicich

k jednotlivym CCIP kategdriam:
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Vplyv Cinnosti spolo¢nosti v environmentalnej oblasti

Ochrana zivotného prostredia (ZP) je jednym z hlavnych v rozsahu piatich finalizujucich diviznych zavodov. V roku
strategickych cielov spolocnosti a zdkladné zamery 2009 sme medzindrodny certifikdt EMS uz druhy krat

v tejto oblasti st zakotvené v stlade s normou ISO 14001 Uspesne obhéjili a spolo¢nost TUV NORD Slovakia, s.r.o.

v Environmentalnej politike. Sibezne s prevzatim vydala pre USSK novy certifikdt EMS podla ISO 14001
tychto noriem do normaliza¢nej ststavy Slovenske;j s platnostou do 8. novembra 2012. Silnymi strankami
republiky spolo¢nost postupne implementovala systém EMS v podmienkach USSK je najmé rozpracovanie
environmentélneho manazérstva (EMS) vo vsetkych zadmerov vedenia spolo¢nosti do dlhodobych

diviznych zdvodoch spoloénosti. Prvym diviznym i krdtkodobych environmentélnych cielov a ich realizécia,
zédvodom, ktory ziskal certifikat EMS uz v roku 1997, cielené starostlivost o ochranu jednotlivych zloziek

bola Studené valcovna. Tato etapa bola v roku 2003 zivotného prostredia, nadstandardnad interna a externa
zavi$ena Uspesnou certifikdciou EMS podla ISO 14001 komunikacia predovsetkym s verejnostou a statnou
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spravou, spolupréaca s profesijnymi zdruzeniami,
realizacia environmentélnych projektov a podiel vyskumu
na nej, ale i proces merania a monitorovania dopadov

na zivotné prostredie. Vysoka Uroven implementacie
EMS a spolocenské zodpovednost spoloc¢nosti v oblasti
ochrany ZP prispeli k vitazstvu v sttazi Narodna cena

Slovenskej republiky za kvalitu za rok 2010.

OCHRANA OVZDUSIA, VODY
A RECYKLACIA ODPADOV

Od roku 2000 spoloénost investovala do desiatok
ekologickych projektov viac nez 460 mil. USD. Medzi
najvacsie ekologické projekty v roku 2010 patrila
stavba zariadenia na odsirenie koksarenského

plynu za priblizne 100 mil. USD. Zahfnala zrusenie
¢pavkarne a vyrobu siranu aménneho v prevadzke
chémia, vratane skladu kyseliny sirovej. Spalovanim
odsireného koksarenského plynu, ktory sa vyuziva v
mnohych prevadzkach spolo¢nosti, bude do ovzdusia
emitovanych menej oxidov siry a tym dojde k zlepseniu
ovzdusia a pracovného prostredia v diviznom zdvode
Koksovna, v areéli podniku i v jeho blizkom okoli.
Vyznamnou, z hladiska zniZzovania emisii CO,, bola aj
investicia vo vyske 45 mil. USD zamerana na zmenu
vstupného paliva do energetickych kotlov¢.2a 3z
uhlia na plyn. Dal$imi prispevkami na ochranu zivotného
prostredia bolo nainstalovanie kamerového systému

monitorujuceho vyduchy koksarenskych batérii

a odséavanie vyrobnych hal vysokych peci a oceliarni
kvoli zamedzeniu Uniku tuhych znecistujdcich latok

do ovzdusia. Vysledkom projektov na ochranu ovzdusia
bolo znizenie tuhych znedistujdcich latok o viac nez

85 % na tonu vyrobenej ocele, ¢i znizenie emisii SO,

zo 17 000 ton ro¢ne na 8 300 ton rocne.

V oblasti ochrany véd sme v ostatnych rokoch
zaznamenali pozitivny trend zniZzovania podielu
odpadovych véd na tonu vyrobenej ocele. Prispel

k tomu aj projekt Ochrana podzemnych véd 3, ktory
riesil skvalitnenie zachytavania a izolacie nebezpecnych
chemickych latok (napr. kyseliny chlorovodikovej,
amoniaku, emulznych olejov a pod.) v prevadzkach
spolo¢nosti. Navyse, kvalitu odpadovych véd velmi
operativne monitoruje akreditované laboratérium priamo
v spolocnosti. Narast mnozstva vypustenych odpadovych
vod v roku 2010 bol ovplyvneny predovsetkym zvysenou
zrdzkovou ¢innostou - zvysenie o viac ako 25 %

v porovnani s rokom 2009. V roku 2010 bol aktualizovany
kanaliza¢ny poriadok, ktory spresnil limitné hodnoty

pre znedistujlce latky v odpadovych vodéach a upravil

postupy pri rieSeni neziaducich udalosti.

Na Useku odpadového hospodarstva USSK dlhodobo
vykazuje vysoky trend zhodnocovania odpadov
a znizovania relativneho podielu technologickych

odpadov na tonu ocele. V roku 2010 doslo k stabilizacii



produkcie $pecifického mnozstva odpadov (mnoZstvo

odpadov na tonu vyroby).

V roku 2010 bola ukoncené stavba Nové skladka
nebezpeéného odpadu - I. etapa, ktord zabezpedi
skladovacie kapacity pre nebezpeéné odpady v USSK
pocas nasledujucich rokov. Dlhodobo venujeme
pozornost aj separacii odpadov. V areéli spolo¢nosti

sU rozmiestnené kontajnery na papier, plast, ¢i batérie
(monoclanky), ktorych sa v roku 2010 zozbieralo

a odovzdalo na ekologické zneskodnenie 510 kg.
Plastovych flias bolo ovela viac - 40 ton. Na triedeny zber
sliZi v aredli spolocnosti vyse 310 nddob s objemom 240

litrov a viac nez 130 s objemom 1 100 litrov.

IMPLEMENTACIA KJOTSKEHO
PROTOKOLU A REACH

V suvislosti s plnenim zavazkov Kjétskeho protokolu

na znizovanie sklenikovych plynov zacala od roku

2005 aj na Slovensku platit schéma Eurdpskej Unie pre
obchodovanie s emisnymi kvétami CO,. Na zaklade
Narodného planu pridelovania kvét na roky 2008-2012
schvéleného Eurdpskou komisiou, Ministerstvo zivotného
prostredia Slovenskej republiky pridelilo spolo¢nosti
emisné kvoty CO,,. V rémci Euroferu sa USSK zapojila
do pripomienkovania koncepcie obchodovania po roku
2012 a poukazala na to, Ze pokial sa budi obmedzenia
na emisie CO, uplatiovat iba v ramci EU, bez zapojenia
SirSieho medzindrodného spolodenstva vyrobcov,
spobsobi to naklady iba pre eurépske spolocnosti,

¢o mdze viest k znizeniu ich konkurencieschopnosti
alebo ich pripadnému odchodu do krajin bez emisnych
restrikcii. Napriek vyhraddm vsak pracovali nasi inZinieri
z Utvaru Vyskum a vyvoj na projekte, ¢i a ako by bolo

mozné uloZit, resp. spracovat CO,,.

V juni 2007 vstapila do platnosti legislativa REACH
(1907/2006 Registracia, hodnotenie a autorizacia

chemickych latok), ktord okrem iného vyzaduje,

aby kazda chemicka latka predavana na trhoch EU bola
registrovand v Eurépskej chemickej agenture. Nariadenie
nam ulozilo povinnost registrovat do 1. decembra

2010 latky, ktoré U. S. Steel vyréba, alebo dovaza do EU
v objemoch v&csich ako 1 000 ton roéne. Identifikovali
a zaregistrovali sme 14 latok. USSK sa v pripade dvoch
latok stala Hlavnym registrantom, ¢im prevzala na seba
veducu Ulohu pri priprave registracie a organizacii
ostatnych registrantov a dovozcov. Tieto registracie boli
podané v septembri 2010, ale rola Hlavného registranta
zostava platné az do roku 2018, ked' by mali byt

ukoncené vsetky registra¢né povinnosti.

Spolupracujeme s nasimi dodévatelmi, aby sme

sa ubezpedili, ze vsetky chemické latky a zmesi
pouZzivané v naSom vyrobnom cykle st zaregistrované
a predregistrované v ¢asovych limitoch stanovenych

legislativou.

Pre nasich zékaznikov pravidelne vyddvame osvedcenia
o vsetkych nasich vyrobkoch, ze neobsahuju latky
vzbudzujice velké obavy (Substances of Very High
Concern) z jednotlivych kandidatnych zoznamov
(Candidate List) v hodnotach presahujucich limit 0,1 %

stanoveny eurépskou legislativou.

Nova klasifikécia latok vyrdbanych a dovazanych
spolo¢nostou U. S. Steel do krajin EU bola oznamena
Eurépskej chemickej agenture, ako to vyzadovalo
Nariadenie CLP (1272/2008 o Klasifikacii, oznacovani

a baleni latok a zmesi).

INFORMOVANIE A ZAPAJANIE
ZAMESTNANCOV

Spoloénost priebezne monitoruje a pravidelne informuje
zamestnancov, odbornu i Sirokud verejnost o mnozstvach
emisii a kvalite odpadovych voéd v podnikovych novinach

Ocel vychodu i na svojej webovej strdnke www.usske.sk.




TREND MNOZSTVA VYPUSTENYCH TUHYCH ZNECISTUJUCICH LATOK NA JEDNOTKU
PRODUKCIE V ROKOCH 2001 - 2010 V PERCENTACH
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Vplyv ¢innosti spolocnosti na komunitu a region

U. S. Steel Kosice akceptuje svoju poziciu najvacsieho
zamestnavatela vo vychodoslovenskom regidone a sprava
sa ako zodpovedny partner vodi svojim zamestnancom,
zékaznikom, dodavatelfom aj miestnej komunite. Hutnicky
podnik je poprednym prispievatelom k ekonomickému,
environmentélnemu a socidlnemu rozvoju Kosic a celého

vychodného Slovenska.

Spolo¢nost sa dlhodobo zaujima o potreby regiénu

a angazuje sa pri ich rieSeni v stlade so svojimi hlavnymi
hodnotami a principmi podnikania bud' priamo, alebo
prostrednictvom svojej Nadacie U. S. Steel KoSsice,

ktora bola zaloZzend v roku 2002 s cielom podporovat

verejno-prospes$né projekty v zdravotnictve a vzdelavani,

finanéne podporovat vedu, kultiru a charitu. Prioritou

v oblasti darovania je hlavne zameranie sa na pomoc

a podporu tych, ktori st priamo zavisli na takejto pomoci,
najma detské domovy, krizové centrd a zdravotne
postihnuti, ako aj organizécie a spolky, ktoré sa zaoberaju
socidlnymi a charitativnymi aktivitami. Stava sa partnerom
aj mnohych neziskovych organizacii, ktoré s zanietené
pre riesenie problémov a prichadzaju s inovativnymi

ndpadmi v prospech rozvoja komunity.

Za svoje filantropické aktivity ziskala spoloénost
uz niekolko oceneni. V roku 2010 predstavitelia
mesta Kosice a okolitych obci ocenili najma nezistnu

materidlnu a finanénd pomoc firmy a jej zamestnancov




pri budovani protipovodnovych hradzi a odstrafiovani
$kéd po nidivych zédplavéch a zosuvoch pddy v letnych

mesiacoch.

Vo februéri 2010 boli zverejnené vysledky 3. kola
grantového programu Spolo¢ne pre region, ktory firma
vyhlasila v spolupréci s Karpatskou nadaciou. Medzi 10
vitaznych projektov, ktoré boli zamerané na volnocasové
aktivity deti a mladeze, environmentalnu vychovu

a vzdelavanie, bezpecnost, Sportové aktivity a zachovanie

kultdrnych hodnét, bolo rozdelenych 26 900 eur.

PODPORA KOMUNITY
V OBLASTI VZDELAVANIA

Spolocnost aktivne spolupracuje s vybranymi technickymi
strednymi a vysokymi Skolami v Kosiciach. DIhodobu

a systémovu spolupracu rozvija najmé so Strednou
odbornou ékolou v Kosiciach - Saci, a to v oblasti
pripravy Ziakov na hutnicke povolanie. Na zéklade
dohody o vychove a vzdeldvani Ziakov pre potreby
hutnickeho kombinatu spolupracujeme na modifikovani
ucebnych osnov. Ziaci st motivovani k lepsim studijnym
vysledkom uz podas Studia vreckovym a odmeny

dostévaju aj za prevadzkovu prax.

V roku 2010 podobny model spolupréce pokracoval
aj s dalsimi odbornymi skolami. Okrem spoluprace

so Strednou odbornou skolou zelezni¢nou v Kosiciach
bola podpisand dohoda o spolupréci aj so Strednou
odbornou skolou technickou v Kosiciach. Vdaka nasej
podpore Stredné priemyselna skola elektrotechnicka

Kosice po viac ako 10-tich rokoch znovu otvorila

studijny odbor Elektroenergetika. Spolo¢nost dlhodobo
spolupracuje aj so Strednou priemyselnou skolou

hutnickou v Kosiciach.

Na odbornej praxi sa v spolo¢nosti zicastriuju stovky
Studentov tychto §kél, ¢o im umoznuje oboznamit sa
nielen s vyrobnym procesom, ale i s poziadavkami

na bezpecnost a s firemnou kultirou. Uspe$ni absolventi
tvoria zéklad pri nastupe do vybranych profesii, napr.

v septembri 2010 spolo¢nost podpisala pracovnu
zmluvu so 16 najlepsimi Studentmi 4. roénikov Strednej
odbornej skoly v Kosiciach-Saci, s jednym $tudentom

zo Strednej odbornej skoly zelezniénej a 2 studentmi

zo Strednej odbornej skoly technickej s tym, Ze nastupia

do spolocnosti po skonceni studia.

V roku 2010 spolocnost vstupila do programu
Absolventskej praxe organizovaného Uradom prace,
socialnych veci a rodiny, ktorého cielom je poméct
nezamestnanym absolventom $kol a umoznitim
ziskat pracovné skisenosti s moznostou ziskania
trvalého zamestnania. Na zéklade pozitivneho ohlasu
a odporucani z celkového poctu 79 absolventov, ktorf
sa projektu zucastnili, bolo doposial viac ako 30-tim

ponuknuté trvalé zamestnanie v nasej spolo¢nosti.

U.S. Steel Kosice uz niekolko rokov podporuje

aj vzdelavacie programy neziskovej organizacie Junior
Achievement Slovensko - Aplikovant ekonémiu

a Podnikanie v cestovnom ruchu, resp. s nimi spojené
sufaze Studentské spoloc¢nosti, M6j ndpad pre region
¢i Mlady lider.

“Vztah medzi teoretickym vzdeldvanim a praktickymi skisenostami,

diverzita, prepojenie talentu s kariérou - to vsetko je pre

buduci Uspech jednotlivca i firmu ako takd velmi délezité.

Ucenie je celozivotnou zalezitostou a prilezitostou.”

George F. Babcoke, prezident




Dalsi z programov - Globélny eticky program - motivuje
mladych ludi zamyslat sa a diskutovat o etickych
hodnotach a spréavani. Tieto programy podporujeme
nielen financne, ale kazdoroéne v nich pracuje 10 az 12
odbornikov z USSK v Glohe dobrovolnych lektorov

a ¢lenov porét.

Spoloénost podporuje od roku 2004 prostrednictvom
svojej nadacie Stipendijny program, ktorého cielom

je umoznit pristup k vy$Siemu vzdelaniu talentovanym
Studentom zo socialne znevyhodneného prostredia

v Kosickom a Presovskom kraji a od roku 2007 aj detom
zamestnancov USSK. Do konca akademického roka
2009/2010 bolo prostrednictvom stipendii podporenych
uz 202 studentov studujucich na slovenskych alebo

zahraniénych institaciach vyssieho vzdelavania

a v akademickom roku 2010/2011 pribudlo 37 studentov.

Niekolko desiatok dalsich $tudentov si kazdoroéne
rozsiruje teoretické znalosti, praktické skidsenosti,

komunikaéné a manazérske zru¢nosti pocas letnej staze

pod nazvom Summer Internship Program. V roku 2010 sa

jej zucastnilo 34 studentov, ktori dostali prileZitost zapojit

sa do vyrobnych a riadiacich ¢innosti spolo¢nosti, ako
aj ziskat zakladné vodcovské znalosti a zruénosti, ktoré
nie su sUcastou studia na univerzite. Letnu staz od jej
zavedenia v roku 2002 absolvovalo uz 389 studentov
vysokych skél. Z Ucastnikov letnej stdZze sme v roku 2010

prijali do zamestnania 12 absolventov vysokych §kol.

Spoloénost dlhodobo spolupracuje aj s Technickou
univerzitou v KoSiciach. Je partnerom podujatia
zameraného na propagaciu vysokého technického
vzdeldvania - Dia otvorenych dveri, pocas ktorého

su ziakom zékladnych a strednych $kél, ale aj Siroke;
verejnosti, spristupnené ucebne technickych predmetov
i $pickovo vybavené laboratéria. USSK a skola spolo¢ne
postupuju aj pri dalsich podujatiach zameranych

na propagaciu technického odborného vzdelavania:

Job Fair, Pro Educo, Dni kariéry a pod.

Obojstranne vyhodnu spolupracu rozvija s Technickou
univerzitou v Kogiciach a Univerzitou Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach aj firemny Gtvar Viyskum a vyvoj. Primarnymi
oblastami spolupréace st prvovyroba a ekolégia,
energetika, matematické modelovanie, optimalizacia,
riadenie a koordinacia metalurgickych procesoy,
riadenie vlastnosti materidlov, ako aj vzdelavanie

novych odbornikov. Utvar Vyskum a vyvoj podporuje
Skoly pri praktickej vyuke organizovanim cviceni

vo svojich laboratdriach alebo poskytuje konzultacie

pri vypracovavani bakalérskych, magisterskych

a doktorandskych prac. Zamestnanci Gtvaru Vyskum

a vyvoj su ¢lenmi Statnicovych a inych odbornych komisif
i spoluorganizdtormi vedeckych konferencii. USSK je

aj partnerom néarodnej ekologickej sutaze EKO, ktoru ako
dvojroény projekt organizuje Hutnicka fakulta Technickej
univerzity v Kosiciach. Nasi vyskumnici sa pravidelne
umiestnuju na poprednych miestach v kategérii

Zamestnanci firiem.



"Ocenujem dobru organizaciu staze, najma sklbenie praxe s tcastou

na réznych manazérskych tréningoch. Na jednej strane sme
vtiahnuti do Zivota firmy, na strane druhej rozvijame svoje osobnosti

na tréningoch. Toto spojenie vnasa do letnej stdZze dynamiku.”

Andrea Bujniakova, studentka Fakulty elektrotechniky a informatiky, Technicka univerzita v Kosiciach




“Sme presvedceni, ze vytvarat kladny vztah k Zivotnému prostrediu je
délezité uz v Skolskom veku. Pocas siedmich rokov sa Ziaci vela naucili
a svojimi aktivitami zveladili prostredie okolo seba. Verime, zZe tento
pozitivny vztah sa v nich zakorenil a Ze ochranovat Zivotné prostredie

budu aj v produktivnom veku ako zamestnanci ¢i majitelia firiem.”

Miroslav Kiralvarga, viceprezident pre riadenie externych vztahov a sluZieb




PODPORA KOMUNITY V OBLASTI
ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Okrem priamych investicii do ochrany Zivotného
prostredia kladie spoloénost déraz aj na zvysenie
environmentalneho povedomia zamestnancoyv,

a to prostrednictvom environmentalneho tréningového
programu CITE (Continuous Improvement to the
Environment), kampani na Setrenie energiami, zberu

a separovania odpadu.

U. S. Steel Kosice prostrednictvom niekolkych
ekologickych projektov takisto podporuje vyvoj
pozitivneho postoja k ochrane a zlepseniu Zivotného
prostredia medzi ziakmi zakladnych, strednych skél

a Studentmi univerzit a veri, ze mlada generéacia sa stane
nastupcom jej aktivneho pristupu k ochrane Zivotného
prostredia. Grantovy program Kde a ako budeme byvat
je zamerany na ochranu vzduchu, vody a prirody a USSK
ho organizuje v spolupraci s OZ SOSNA od skolského
roku 2003/2004. Ziaci zékladnych 8kél, vedeni

svojimi ucitelmi, sa podielaju na priprave a realizacii
projektov, vysledkom ktorych su napriklad skolské
zéhrady, ekoucebne i ndu¢né chodniky. Pocas siedmich
rokov spolocnost prispela prostrednictvom grantov

na ochranu a zveladenie Zivotného prostredia sumou
viac ako 47 700 eur.

PODPORA KOMUNITY V OBLASTI
ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

Ako najvécsia spolo¢nost na vychodnom Slovensku
dostava U. S. Steel Kosice mnozstvo ziadosti

zo zdravotnickych zariadeni, ako aj od jednotlivcov
ohladom podpory zdravotnej starostlivosti. USSK
podporuje nemocnice poskytnutim novych

zdravotnych pomocok, ktoré moézu poméoct velkému
poctu obyvatelov. Nielen spolo¢nost, ale aj samotni
zamestnanci sa podielaju na tejto podpore, najma
pocas tradi¢nej predvianocnej finanénej zbierky.

V roku 2010 dobrovolne prispeli pre O¢né oddelenie
na Rastislavovej ulici a O¢nu kliniku na Triede SNP
Univerzitnej nemocnice L. Pasteura v Kosiciach. Vytazok
zo zbierky sa neskér strojnasobil, kedZe rovnakou sumou,
aku dalo dohromady viac nez sedemtisic hutnikov,
prispeli i samotné firma a Nadécia U. S. Steel Kosice.
Spoloény finanény dar vo vyske 79 473 eur bol pouzity
na kupu Specidlneho laserového koagulatorového
pristroja a fundus kamery. USSK je dlhodobo aj jednym
z partnerov Ligy proti rakovine a aktivne spoluorganizuje
verejnu zbierku Den narcisov, vytazok ktorej slUzi

na osvetu, prevenciu, vyskum a lie¢bu onkologickych
ochoreni.V roku 2010 sa medzi zamestnancami v areéli

spoloénosti vyzbieralo 4 022 eur.




PODPORA KOMUNITY V OBLASTI
SOCIALNEJ STAROSTLIVOSTI

Pomoc USSK sa upriamuje aj na socialnu oblast,

najma na podporu detskych domovov, domovov
socialnych sluzieb ¢i domovov déchodcov. DIhodobo
podporujeme aktivity OZ Jesen zivota, ktorého ¢lenmi
sU byvali zamestnanci USSK. Spoloénost spolupracuje

aj s Arcidiecéznou charitou KosSice a zmierniuje osudy
[udi v tazkych Zivotnych situaciach. Je dlhoro¢nym
partnerom charitativneho podujatia Rallye Opatovska

- Zit na pIny plyn, ktoré prind$a nezabudnutelné zazitky
zdravotne postihnutym detom zo Zdruzenej skoly

na Opatovskej ceste v KoSiciach. Dve tretiny vodic¢ov

zo sutaznych posadok, ktori jazdia spolu s detmi

na trati, tvoria manazéri USSK. Pocas vianocnych trhov
na Hlavnej ulici v Kosiciach dava spolo¢nost od roku
2006 vo vianoénom charitativnom stanku USSK priestor
aj mnohym dal$im neziskovym organizaciam predstavit
svoje produkty, sluzby a organizuje na ich podporu
verejnu finanénu zbierku. Stedrost hutnici prejavuju

aj v projekte Stromceky priani, ktory sa organizuje v USSK
od roku 2005. Vo svojom volnom case nakupujd daréeky
a premienaju na skutoénost konkrétne priania deti -

v roku 2010 to boli Ziaci zo Zakladnej skoly internatne;j
pre nevidiace deti v Levoci, zo Strednej odbornej

skoly a odborného ucilista pre Ziakov so zrakovym
postihnutim v Levodi a deti z Detského domova

v Spisskom Stiavniku.

PODPORA KOMUNITY
V OBLASTI KULTURY

Spolo¢nost dlhodobo podporuje aj vyznamné kultirne
intitlcie a podujatia. Je tradi¢nym partnerom Statnej

filharmonie Kosice a Statneho divadla Kosice. Podporuje

aj pesnickovu sutaz Kosicky zlaty poklad, ktord
organizuje regionalne studio Slovenského rozhlasu.
Medzi dalSie podporované podujatia patri tiez medzi-
narodny festival lokalnych televizii Zlaty Zobrak, medzi-
narodny kultdrny festival Visegradske dni, ako aj Festival

divadiel strednej Eurépy.

Spoloc¢nost sa aktivne zasadzuje aj o Uspesnu realizéciu
projektu Kosice - Eurépske hlavné mesto kulttry
2013, v ktorom vidi velky potenciél pre dalsi rozvoj
mesta. V roku 2010 USSK iniciovala spolu s dalsimi
podnikatelskymi subjektmi zaloZenie Koalicie 2013+,
ktorad by mala umoznit SirSie partnerstvo sikromného

a verejného sektora na projekte, zdielanie finanénych

i ludskych zdrojov a zachovanie udrzatelnosti vystupov

projektu aj po roku 2013.

USSK tradi¢ne spolupracuje s mestom Kosice na priprave
a realizacii osldv Dha mesta, ktoré sa konaju kazdorocne

v méji, ako i na Kosickych Vianociach.

PODPORA KOMUNITY
V OBLASTI SPORTU

Podpora $portu je zamerané na tradi¢né Sporty

v regiéne Kosic: ladovy hokej, hddzand, futbal,

basketbal i krasokoréulovanie. Po¢as mnohych rokov
bola spoloénost sponzorom miestnych profesionéalnych
$portovych klubov, tradi¢nych $portov a podujati,

napr. Medzinarodného maraténu mieru v Kosiciach,
ktory je najstarsim maraténom v Eurdpe. Pri prileZitosti
10. vyrocia U. S. Steel KosSice bol jednym zo sprievodnych
behov aj minimaratén - U. S. Steel Family Run, do ktorého
sa zapojilo takmer 2 000 rekreacnych beZcov. Majstrom
Slovenska v maraténe sa stal Stvrtykrat po sebe

zamestnanec firmy Imrich Péstor.
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USSK podporuje aj detské $porty a talentovanych alebo
znevyhodnenych mladych $portovcov. V roku 2006
prisla nadécia spolo¢nosti s vlastnym programom Tvoja
Sanca hrat, aby dala rovnaku prilezitost hokejovym,
basketbalovym a futbalovym talentom zo socialne
znevyhodnenych rodin. USSK podporuje deti, ktoré
splnili kritéria programu tym, Ze prispieva na ich ¢lenské
klubové poplatky a na Cast ich vystroja. V skolskom roku
2009/2010 spolo¢nost podporovala 17 talentovanych
basketbalistiek, 51 malych hokejistov a 2 futbalistov, v
Skolskom roku 2010/2011 pribudlo 16 basketbalistiek,
37 hokejistov a 3 futbalisti. Od zaciatku programu

spoloc¢nost pomohla 322 mladym Sportovcom.

U. S. Steel Kosice dlhodobo podporuje aj Kosické
Sportové leto, ktoré v roku 2010 uz po Siesty rok
organizovala pocas skolskych prazdnin Mestskéa cast
Kosice-Juh pre deti z kosickych sidlisk. Sportové aktivity
pritiahli deti na Sportoviska, pomohli zlepsit ich kondiciu,
ale posobili aj ako prevencia proti drogdm a bezcielnemu

trdveniu volného ¢asu.

DOBROVOLNICKE PROGRAMY
NA PODPORU KOMUNITY

Nielen spoloc¢nost, ale aj jej zamestnanci dlhodobo
nezistne pomahaju ako lektori vzdelavacich programov,
aktivisti i Ucastnici verejnych finanénych a materialnych
zbierok, ako organizatori komunitného zivota v regiéne.
Najvacsim firemnym dobrovolnickym podujatim su

Dni dobrovolnikov USSK, ktoré sa v roku 2010 konali
14.-15. méja pod ndzvom U. S. Steel pre Kosice. Pocas
jedného vikendu poméhali zamestnanci spolo¢nosti a jej
dcérskych spoloc¢nosti 6smim kosSickym organizaciam

s verejnoprospesnymi aktivitami - darovali krv pocas
Hutnickej kvapky krvi, zapojili sa do zbierky Satstva

a dalsich potrieb pre krizové centrum, pracovali

na Uprave priestorov Skolskych zariadeni pre
hendikepované deti, v geriatrickom Ustave, v botanickej
zaéhrade, v zoo i v Gtulku pre zvieratd. Do podujatia sa
zapojilo viac nez 450 dobrovolnikov z U. S. Steel Kosice,
jej dcérskych spoloc¢nosti a partnerskych institicii. V roku
2010 sa podujatie rozsirilo aj o dobrovolnicke aktivity
koordinované magistratom mesta a spolocny koncept

Spolu pre Kosice tak vytvoril zdklad pre zapéajanie dalsich

subjektov a firiem.




Vybrané ekonomické informacie

VYKAZ O FINANCNEJ SITUACII

Vybrané polozky z vykazov o finan¢nej situécii za ostatné tri roky su:

V MIL. EUR

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia
Nehmotny majetok
Ostatny neobezny majetok
Zasoby

Pohladavky

Ostatny obezny majetok
Aktiva celkom

Vlastné imanie
Kratkodobé zavazky
Dlhodobé uvery

Ostatné pasiva

Pasiva celkom

Dlhodoby majetok sa v roku 2010 v porovnani s rokom
2009 mierne znizil, kedZe ro¢né odpisy boli takmer

v plnej miere kompenzované kapitalovymi vydavkami.
Nérast nehmotného majetku bol spdsobeny najma
narastom trhovych cien emisnych kvét a vydavkami

na implementaciu nového informacéného systému ERP.
Zmena jednotlivych poloziek pracovného kapitélu
zodpoveda vyssej vyrobe, narastu cien surovin

a predajnych cien vyrobkov.

VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU

31.DEC. 2010 31. DEC. 2009 31. DEC. 2008
945 952 962
214 151 190

17 46 49
392 281 418
530 319 393

14 113 122

2112 1862 2134
1006 942 1171
613 584 567

309 200 202
184 136 194

2112 1862 2134

Zmenu vo vlastnom imani za rok 2010 predstavuje

zisk za rok zniZzeny o deklarovany podiel na zisku.
Dlhodoby bankovy Gver bol nahradeny dlhodobym
Uverom od materskej spoloc¢nosti. Ostatné zavazky boli
ovplyvnené najma zvy$enim rezervy na emisné kvoty CO,
z dévodu zvySenej produkcie, ako aj vyssimi trhovymi
cenami emisnych kvét a pézickami od dcérskych
spolocnosti vyplyvajlcich zo stratégie vzajomného

poskytovania péziciek v ramci konsolidovaného celku.

Vybrané polozky z vykazov komplexného vysledku za ostatné tri roky su:

V MIL. EUR
Trzby a ostatné vynosy
Zisk z prevadzkovej ¢innosti

Cisty zisk za rok

2010

2 621
133
96

2009 2008
1883 3094
21 383
14 341

Na finan¢ny vysledok za rok 2010 malo pozitivny dopad vyssie vyuzitie kapacit spdsobené zotavovanim sa z globalne;j

finan¢nej a ekonomickej krizy. Naopak, negativny dopad mal vyznamny nérast cien surovin.



NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA ROK 2010

VTIS. EUR

Zisk za rok 2010 95979
Nerozdeleny zisk minulych rokov 6 443
Nerozdeleny zisk spolu pred pridelom do zdkonného rezervného fondu a vyplatou podielu na zisku 102422
Pridel do zdkonného rezervného fondu -4799
Navrh na podiel na zisku pre U. S. Global Holdings | B.V. -97 439
Nerozdeleny zisk spolu po pridele do zadkonného rezervného fondu a vyplate podielu na zisku 184

VYZNAMNE UDALOSTI PO SKONCENI ROKU 2010
A PREDPOKLADANY VYVOJ V ROKU 2011

Vroku 2011 ocakdvame, Ze zlepsSujuce sa, avSak velmi rezervovanejsie. Ocakdvame, ze zlepsujica sa klima
nestéle ekonomické prostredie a mierne rasttci dopyt v biznise a v ekonomike povedie k vy$siemu vyuzitiu

v ramci ocel spracujicich sektorov budd pozitivne vyrobnych kapacit nasej spoloc¢nosti. Priaznivy vplyv
ovplyvriovat podnikatelské aktivity nasej spolocnosti. rasticeho objemu predaja a cien vsak bude s vysokou
Spotreba plochych valcovanych vyrobkov by mala pravdepodobnostou ¢iastoéne ovplyvneny zvysujdcimi
vzrast napriek stale hroziacim rizikdm suvisiacim sa ndkladmi na vstupné suroviny. Kvéli stéle vysokej

s pokrizovym vyvojom. Zatial' ¢o sme pomerne nestabilite trhu bude rok 2011 rokom velmi naro¢nym,
optimisticki predovsetkym z pohladu celkového vyzadujucim maximalnu flexibilitu a efektivnost
zlepsovania ekonomiky a priemyselnej vyroby, oficidlne vyuzivania vyrobnych kapacit.

odhady rastu dopytu koncovych odberatelov st






Kontakt

U. S. Steel Kosice, s.r.o.
044 54 Kosice
Slovenska Republika

Teleféon: +421 55 673 1111
Fax: +421 55 675 0330

E-mail: webmaster@sk.uss.com
www.usske.sk

Vydané: jun 2011




