Sprava o firemnej zodpovednosti za rok 2009

U. S. Steel KoSice, s.r.o.
A Subsidiary of United States Steel



Nasou stratégiou je byt vyznamnym
vodcom v priemysle, ktory vytvara hodnoty,
je svetovo konkurencieschopny a poskytuje
kvalitné produkty a sluzby.

SPRAVA O FIREMNE] ZODPOVEDNOSTI ZA ROK 2009 bola zostavena podla Smernic reportovania trvalo udrzatelného
rozvoja GRI (Global Reporting Initiative).
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Zodpovedny postoj k podnikaniu je zakladnym a trvalym
principom celej nasej firmy vratane dcérskych spolocnosti.
Spravy o firemnej zodpovednosti sa stali pravidelnym

nastrojom informovania o takomto naSom podnikani. Napriek
celosvetovému ekonomickému Gtlmu chceme zdoraznit, Ze sa
nadalej spravame ako zodpovedna firma, ktorej klicové hodnoty
— bezpelnost, zameranie na zamestnancov a zakaznikov, na
kvalitu produktov a sluzieb, environmentalnu zhodu, na naklady
a produktivitu — sa nemenili a zostavaju v platnosti bez ohladu
na to, aké si momentalne podmienky na podnikanie. SnaZime sa
udrzat hodnoty nasich predchodcov a vytvarat nové v prospech
nasich zamestnancov, zakaznikov, akcionarov i komunity, v ktorej
pracujeme a Zijeme.

Vyvoj globalnej ekonomiky sa koncom roka 2008 spomalil

v dosledku celosvetovej financnej a ekonomickej krizy a hutnicky
sektor bol zasiahnuty ako jeden z prvych. V roku 2009 doslo

k vyraznému zniZeniu dopytu po nasich vyrobkoch, napriek
tomu spoloCnost zareagovala velmi flexibilne a aplikovala vsetky
inovativne napady na zachovanie Zivotaschopnosti v ¢ase krizy,
zabezpecenie likvidity, zniZenie celkovych nakladov

a zabezpecenie dobrej pozicie v dlhodobom horizonte.

Za pozitivne povazujeme to, ze sme boli napriek velmi tazkym
¢asom schopni konat flexibilne a v spolupraci s odborovymi
organizaciami sme vynaloZili nesmierne Usilie na prekonanie
tazkého obdobia. Kriza, aku si nepamatame, nas naucila robit
¢innosti, ktoré sme predtym nerobili. Vela aktivit sme prevzali
po externych firmach a darilo sa nam. Problémy a ich rieSenia
nas zomkli. Nepovedali sme, Ze nieCo nevieme robit. Vdaka tomu
budeme v buducnosti este silnejsi a Uspesnejsi.

Rovnako nepolavila ani nasa zanietenost pre otazky bezpecnosti.
Viac neZ vyrobné rekordy, viac nez cokolvek iné si cenime
bezpelné pracovné podmienky a bezpecné konanie nasich
zamestnancov. Vysielame jasny signal pre nich, pre ich rodiny,
nasich partnerov i celd komunitu, Ze priority v priemyselnej
vyrobe sa menia a Ze bezpecnost je pre nas na prvom mieste.

Hst el

George F. Babcoke,
prezident U. S. Steel KoSice



Profil spolocnosti

U. S. Steel Kosice, s.r.o. (dalej aj spolocnost alebo USSK) patri medzi najvacSich vyrobcov plochych valcovanych vyrobkov v strednej Eurdpe.

Zeleziarne v Kosiciach boli postavené v 60. rokoch 20. storo¢ia. Postupne sa zaradili medzi vyznamnych stredoeurdpskych vyrobcov, presadili
sa na trhu s ocelou a plochymi valcovanymi vyrobkami, stali sa ¢lenmi medzinarodnych asociacii. Pévodné Vychodoslovenské Zeleziarne sa od
roku 2000 stali sicastou nadnarodnej spolocnosti United States Steel Corporation (dalej aj U. S. Steel alebo USS), s ktorou mali od roku 1998
vytvoreny spolocny podnik na vyrobu ocelovych obalovych materialov. U. S. Steel ma na americkom kontinente viac ako storocnu tradiciu

a okrem Slovenska prevadzkuje aj zariadenia v Srbsku, ktoré spolocne tvoria U. S. Steel Europe (dalej aj USSE).

USSK bola zaloZena ako spolocnost s ru¢enim obmedzenym 7. jina 2000. V sicasnosti je modernym podnikom, v ktorom sa spajaju bohaté
technické zrucnosti a znalosti slovenskych hutnikov so zapadnymi manazérskymi postupmi a silnou orientaciou na potreby trhu. Vyroba
sa orientuje najma na produkty s vyssou pridanou hodnotou pre automobilovy, obalovy, elektrotechnicky, spotrebny a stavebny priemysel.

Konatelia spolocnosti k 31. decembru 2009 boli nasledovni

George Fredrick Babcoke prezident

William Clyde King viceprezident pre financovanie

Patrick James Mullarkey viceprezident pre vyrobu

Peter Joseph Alvarado viceprezident pre predaj a marketing

Anton Jura generalny manazér — U. S. Steel Canada Inc.
Miroslav Kiralvarga viceprezident pre riadenie externych sluZieb a vztahov
John Frederick Wilson generalny pravny zastupca

Traci Lynn Vaughan viceprezident pre BSC — Eurdpa

Vladimir Jacko viceprezident pre technolégiu

Martin Pitorak viceprezident pre [udské zdroje

Robert James Beltz bol menovany za konatela a viceprezidenta pre predaj a marketing namiesto Petera Josepha Alvarada a Joseph Anthony Napoli
bol menovany za konatela a generalneho pravneho zastupcu namiesto Johna Frederica Wilsona od 1. februara 2010.
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Clenstvo USSK v medzinarodnych asociaciach a zvizoch

Nazov Cely nazov
European Confederation of Iron and Steel Industries
EUROFER , .. ‘
(Eurépska konfederacia pre Zelezo a ocel)
Worldsteel Worlds’teel I:\’sgoc1atlon (byvala 11SI)
(Svetova asociacia pre ocel)
Association of European Producers of Steel for Packaging
APEAL o . , .
(Asociacia eurdpskych vyrobcov obalovej ocele)
European Steel Tube Association
ESTA , TR . ,
(Eurépska asociacia vyrobcov ocelovych rir)
European Coil Coating Association
ECCA f o R
(Eurépska asociacia pre zuslachtovanie zvitkov)
European Association for Slag Producers
Euroslag , e,
(Eurépska asociacia vyrobcov trosky)




Clenstvo USSK v slovenskych a ceskych asociaciach a zvizoch

Nazov

Cely nazov

ZHTPG SR

Zviz hutnictva, tazobného priemyslu a geoldgie SR

Hutnictvi Zeleza, a.s.

Hutnictvo Zeleza, a.s.
(Hutnictvi zeleza, a.s.)

ZAP SR

ZdruZenie automobilového priemyslu SR

AvOT

Asociacia vyrobcov ocelovych rar
(Asociace vyrobctl ocelovych trubek)

Zvaz priemyslu SR

Zviz priemyslu SR

SOPK Slovenska obchodna a priemyselna komora
RUZ SR Republikova unia zamestnavatelov SR
AmCham Amer?cké obchodna komora v §R
(American Chamber of Commerce in the SR)
ASPEK Asociacia priemyselnej ekologie
ZCHFP SR * Zviz chemického a farmaceutického priemyslu SR
ZVKV Zdruzenie vlastnikov kolajovych vozidiel
BLF Fért!m firemnych lidrov
(Business Leaders Forum)
HC Kosice Hokejovy klub KoSice
HUTNIK, 0Z HUTNIK, ob¢ianske zdruzenie
OZKA Obhcianske zdruzenie KoSicka aréna
ZRRLZ ZdruZenie pre riadenie a rozvoj ludskych zdrojov
ASVEP Asociacia pre vyuzitie energetickych produktov

(Asociace pro vyuZiti energetickych produktti)

* Nie sme clenom zvazu, len jeho pracovnej skupiny




Vizia a hodnoty

Vedeni novou viziou pre druhé storocie nasho podnikania

VYRABAT OCEL - BYT SVETOVO KONKURENCIESCHOPNi — BUDOVAT HODNOTY
U. S. Steel zostava odhodlana vyrabat ocel, €o je jej hlavnym zameranim uZ viac nez sto rokov, posiliovat svoje postavenie na

globalnych trhoch s cielom udrzat konkurencieschopnost a vytvarat hodnoty pre vsetky zainteresované subjekty vratane zamestnancov,

zakaznikov, dodavatelov, akcionarov, komunitu a dalsich.

Viziou U. S. Steel a jej dcérskych spolocnosti vratane USSK je

byt:

«  Profitujucou oceliarskou spolocnostou, ktord prinasa
adekvatny zisk pre svojich akcionarov a vynaklada
zodpovedajlce prostriedky pre svoj dlhodoby dspech.

» Inovativnou oceliarskou spolocnostou, ktora je
vyznamnym priemyselnym lidrom, prinasajucim
vynikajlcu kvalitu vyrobkov a sluzieb pre svojich
zakaznikov, pricom kontinualne znizuje naklady s cielom
dosiahnut status producenta s nizkymi nakladmi.

»  Spolocnostou, ktora respektuje vsetkych svojich
zamestnancov, vytvara kreativnu atmosféru motivujicu
zamestnancov k plnému uplatneniu ich talentu,
podporuje vsetkych k spolocnej praci, uznava a odmenuje

Making Steel » World Competitive » Building Value
-

@ United States Steel Corporation

kazdého zamestnanca v pomere k jeho podielu na
Uspechu firmy.

»  Spolocnostou, ktora ocenuje diverzitu svojich pracovnych
sil, podporuje bezpecné a zdravé pracovné prostredie,
ktora je environmentalne zodpovedna a v kazdom ohlade
reSpektujuca etické spravanie.

»  Spolocnostou, ktorej kazdy zamestnanec je hrdy na to, Ze
je jej dolezitym a uzitocnym clenom.

Zodpovedny postoj k podnikaniu je neoddelitelnou stcastou
vsetkych spolocCnosti a prevadzok U. S. Steel. UZ zaciatkom
20. storocia pri zalozZeni U. S. Steel prvy predseda dozornej
rady Elbert Gary poloZil zaklady etického a transparentného
podnikania zadefinovanim a uplatiovanim tzv. Garyho
principov (http://www.usske.sk/corpinfo/hist-s.htm). Ich
spravnost sa potvrdila v priebehu rokov a prejavili sa

v Gspechu U. S. Steel v globalnom oceliarskom priemysle.

Klicom k trvalému tspechu v novodobej historii firmy je Sest
hlavnych principov podnikania, ktoré sa uplatiuju vo vyrobe,
v obchodovani, v komunikacii so zamestnancami i partnermi vo
vsetkych prevadzkach U. S. Steel a prostrednictvom ktorych sa
spolocensky zodpovedny postoj USSK aplikuje v praxi.

« Bezpecnost - ochrana zdravia zamestnancov i vsetkych
ostatnych pracovnikov a navstevnikov, nachadzajucich
sa v areali spolocnosti.

«  Zivotné prostredie - vyroba, ktora re$pektuje poziadavky
na ochranu Zivotného prostredia a platnu
environmentalnu legislativu.

«  Kuvalita - poskytovanie vysokej kvality produktov
a sluzieb.

e Sluzby - poskytovanie vynikajucich sluzieb zdkaznikom
a obchodnym partnerom.

e Naklady - vyroba produktov a poskytovanie sluzieb pri ¢o
najnizsich nakladoch.

e Produktivita - zvySovanie produktivity prevadzok
spolocnosti.



Zodpovedné podnikanie

v socialnej oblasti

USSK je najvdcsim sukromnym zamestnavatelom na
Slovensku a najvacsim zamestnavatelom v regione
vychodného Slovenska s poctom viac nez 13 000 ludi
vratane dcérskych spolocnosti. Odvtedy, Co sa spolocnost
stala sucastou U. S. Steel, prechadza zamestnanecka politika
transformaciou tak, aby bola spolocCnost aj v tejto oblasti
konkurencieschopna v porovnani s ostatnymi hutnickymi
firmami vo svete. PoCet zamestnancov sa postupne zniZuje ich
odchodom do déchodku, na vlastnu ziadost alebo okamzitym
rozviazanim pracovného pomeru pri vaznom poruseni
pracovného poriadku (takym bola napr. pozitivna dychova
skuska na alkohol, absencie a hrubé porusenie pracovnej
discipliny, kvéli comu bol v roku 2009 skonceny pracovny
pomer so 41 zamestnancami).

|| 1Y

Napriek tazkému krizovému roku 2009, ked mnohé firmy
pristupili k prepustaniu zamestnancov, bol v USSK spusteny

projekt Plochej a efektivnej organizacie s cielom znizit riadiace

Urovne, zvysit rozsah riadenia a dosiahnut zniZenie poctu
administrativnych pracovnikov o 15 %. Zodpovedny postoj
zamestnavatela sa prejavil v zakladnom principe projektu,
a to v dobrovolnosti rozhodnutia kazdého zamestnanca

a v zohladneni pripomienok odborarov. Na baze Dodatku
¢. 2 ku Kolektivnej zmluve na roky 2008-2011 mohli
zamestnanci, s ktorymi sa na zaklade analyzy procesov
nepocitalo v novej organizacnej struktire, prejst na niektoru
z volnych robotnickych pozicii vo vyrobe, resp. mohli sami
poziadat o skoncenie pracovného pomeru dohodou

s moznostou jednorazovej mzdy vo vyske max. 15-nasobku
priemerného mesacného zarobku zamestnanca. Druhu

z moznosti vyuzilo 283 zamestnancov.

Podobny ciel, zvysit produktivitu, flexibilitu a efektivnost
v hutnickej vyrobe, mal aj program OPTECH Hybrid, ktory

Z5 =

v druhej polovici roka restrukturalizoval pozicie Udrzbarov

a operatorov vytvorenim kombinovanych pozicii. Podmienky,
dohodnuté manazmentom firmy a odborovymi organizaciami
v dodatku ¢. 3 ku kolektivnej zmluve, zahfiali aj priznanie
jednorazovej motivacnej odmeny.

~Takéto programy nam pomahaju zachovat
udrzatelnost nasho podnikania a buducnost
pre nasich zamestnancov.”

George F. Babcoke, prezident USSK

ROZVO] LUDSKYCH ZDROJOV A DIVERZITA

Hoci trendom v oblasti ludskych zdrojov zostava réznorodost
a vyhladavanie talentov z rozneho prostredia, s rozmanitym
vzdelanim, skdsenostami a napadmi, krizovy rok 2009
poskytoval minimalne moznosti na prijimanie novych
zamestnancov. V roku 2009 dominovali najma e-learningové
Skoliace programy zamerané na kmenovych zamestnancov,
ktoré umoznili efektivne vyuzit pracovny cas a rozvijat
vedomosti z pocitaca vo vlastnej kancelarii. Tato forma
vzdeldvania bola v roku 2009 uplatfiovana v oblastiach
bezpelnosti prace a poziarnej ochrany, systémov manazérstva
kvality a v oblasti rozvoja manazérskych, komunikacnych

a prezentacnych zrucnosti (soft skills). Jednym z vyuZzivanych
nastrojov rozvoja pracovnej sily a diverzity je aj reciprocné
obsadzovanie postov a vymena zamestnancov medzi

L4

slovenskymi, americkymi a srbskymi prevadzkami. Aj vrcholovy
manazment firmy je réznorody: v devatclennom time su
zastUpeni muzi aj Zeny roznych vekovych kategérii, Slovaci

i Americania.



Buducnost vidime najma v podpore strednych a vysokych skol
s technickym zameranim. Spolocnost aktivne spolupracuje

so Strednou odbornou gkolou (hutnickou) v KoSiciach-Saci,
Strednou priemyselnou Skolou hutnickou i Strednou odbornou
skolou Zeleznicnou v KosSiciach. Na odbornej praxi sa vo firme
zUcastnuja stovky Studentov tychto skol, ¢o im umozniuje
oboznamit sa nielen s vyrobnym procesom, ale i s poziadavkami
na bezpecnost a s firemnou kultirou. Uspe$ni absolventi tychto
skol tvoria zaklad pri nastupe do vybranych robotnickych
profesii. Napr. v septembri 2009 firma podpisala pracovnu
zmluvu so sedemnastimi najlepsimi Studentmi 4. roCnikov
Strednej odbornej $koly v Saci a o par dni neskor aj s tromi
Studentmi zo Strednej odbornej Skoly Zeleznicnej s tym, Ze
nastupia do podniku po skonceni stidia o rok.

Vzdelanostna Struktdra k 31. 12. 2009

Bl zikladné
. Stredoskolské
. Vysokoskolské

81 %

Diverzita, stav k 31.12. 2009

17 %

. Zeny
B Wz

Nastrojom na identifikovanie a vyber potencialnych buducich
zamestnancov firmy, absolventov univerzit a vysokych skol,

je program Letnej staze, ktory firma organizuje od roku
2002. Aj v roku 2009 dostalo viac nez 30 Studentov Stvrtych
rocnikov prileZitost zapojit sa do vyrobnych a riadiacich
¢innosti spoloCnosti, ako aj ziskat zakladné vodcovské znalosti
a zrucnosti, ktoré nie su stcastou studia na univerzite.
Zameriavame sa predovsetkym na Studentov Studijnych odborov
hutnictvo, strojarstvo, elektrotechnika. Ocakdvame od nich
aktivnu znalost anglického jazyka slovom a pismom, ovladanie
PC, flexibilitu a dodrZiavanie etickych zasad spolocnosti.
Najuspesnejsi studenti absolvuja vyberovy proces v USSK

a firma im moze v zavislosti od svojich personalnych potrieb
ponuknut pracovné zmluvy uz v poslednom rocniku stadia

s tym, Ze moZu nastupit do prace okamZzite po dspeSnom
absolvovani vysokej skoly. Program od jeho zavedenia

v roku 2002 absolvovalo uz 354 Studentov vysokych skol.
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BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA

PRI PRACI (BOZP)

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci zamestnancov,
dodavatelov a partnerov pracujtcich v areali podniku je
prioritou €. 1. PouZivanie certifikovanych osobnych ochrannych
prostriedkov a dodrZiavanie kardinalnych bezpecnostnych
pravidiel sa stalo samozrejmostou. Kvoli zvySovaniu povedomia
nasich zamestnancov v predmetnej oblasti sme vybudovali
interaktivne tréningové centrum pre kardinalne pravidla, kde
si zamestnanci moézu prakticky vyskisat aplikaciu pravidla.
Pomocou programu ManaZzérstvo rizik BOZP vedici zamestnanci
a pracovnici spolocne odhaluji nebezpecenstva a ohrozenia
spojené s vyrobnymi postupmi, pracovnymi ¢innostami,
pouZzivanymi materialmi a ostatnymi podmienkami pracovného
prostredia. Nasledne posudzuju rizika, ktoré by mohli mat
negativny dopad na Zivot a zdravie naSich zamestnancov.

Vdaka permanentne vynakladanému uUsiliu vSetkych
zamestnancov zaznamenavame trvalo klesajuci trend vo vyvoji
Urazovosti. V oblasti celkovej Urazovosti sme k 31. 12. 2009
oproti roku 2001 zaznamenali 84-percentny pokles a v oblasti
pocetnosti registrovanych urazov dokonca 85-percentny pokles.
V roku 2009 doslo napriek vsetkym prijatym opatreniam

k miernemu narastu urazovosti oproti roku 2008, ¢o mohlo

byt sposobené zmenami pracovného tyzdna a rytmu v Case
globalnej hospodarskej krizy.
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Rok 2009 sa niesol aj v znameni novej kultary v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ktorej sticastou by mala
byt eSte doslednejsSia prevencia a motivacia zamestnancov pri
odhalovani potencialnych rizik a nebezpecenstiev a ich nasledné
bezodkladné riesenie. Velky doraz sme kladli na bezpecné
spravanie ako hlavny faktor vzniku neziaducej udalosti.
Nastartovali sme proces zefektivnenia vnutropodnikovych
bezpecnostnych predpisov a adresné informovanie dotknutych
zamestnancov tak, aby nedochadzalo k pretaZzovaniu vsetkych
zamestnancov velkym mnozstvom irelevantnych informacii.

Pokracovali aj zabehnuté bezpecnostné programy vratane
bezpecnostnych rozhovorov, cielom ktorych je odhalit
nebezpecné konanie a nebezpecné podmienky a zapojit
zamestnancov do procesu BOZP formou otvoreného dialégu.
Osobitné postavenie ma skupina bezpecnostnych programov
pre Zivot ohrozujuce rizika, ktora je zamerana na ochranu proti
padu z vysky, ohrozeniu plynom, tekutym kovom, na mobilné
zariadenia, riadenie energie a vstup do uzavretych priestorov.
AngaZzovanost top manazérov sa prejavila vo vytvoreni
riadiaceho timu pre bezpecnost, ktory pozostava z generalnych
manazérov, zastupcov odborovej organizacie a odbornikov

pre BOZP. Ich vzajomna spolupraca a dsilie vyustili do
implementacie novych korporacnych programov v podmienkach
USSK. Obrovsky pokrok v oblasti BOZP sme zaznamenali i vdaka
rozbehnutym prieskumom BOZP, ktoré vyplynuli z analyzy stavu
BOZP, vysetrovania neziaducich udalosti, ku ktorym doslo

v USSK alebo v inych prevadzkach USS. Za ostatnych par rokov
sa nam vdaka tomu podarilo ku koncu roka 2009 cielene
odstranit viac nez 13 tisic nedostatkov, ktoré ohrozovali
bezpecnost nasich zamestnancov. Instalovali sme chybajlce
zabradlia na schodoch administrativnych budov a vo vyrobnych

prevadzkach, prechody pre pesich, bezpecnostné pasy

v nakladnych vozidlach, ochranné kryty na pohyblivych

a rotujucich castiach zariadeni a Zeriavoch, ocné bezpecnostné
sprchy, nidzové osvetlenie v Unikovych vychodoch, zabrany

na sklenenych vyplniach, oznacili sme potrubia atd. V roku
2009 pribudli na priechodoch pre chodcov nové halogénové
reflektory, signalizacia vstupu Zelezni¢nych suprav do vyrobnych
hal, novy postup vypinania zariadeni pri vstupe k linkam

a dopravnikovym pasom. Nadstandardny pristup k BOZP sa
odzrkadlil i v implementacii nového programu ochrany pred
elektrickym oblukom, ktory okrem zakladnych poZiadaviek
definuje i pouzivanie vysoko Specifickych osobnych ochrannych
pracovnych prostriedkov (OOPP).

»Ludia by sa mali na bezpecnost prace
pozriet tak, akoby konkrétnu pracu
vykonavalo ich dieta. Tak budu vediet
lepSie posudit rizika a eliminovat ich.”
Robert F. Kennedy, generdlny manaZer
pre bezpecnost a hygienu

Pozornost sme venovali aj dalSej ochrane nefajciarov pred
skodlivymi Gcinkami fajcenia. Prijaté boli nové zasady, ktoré
umoznuju fajcenie len na presne vymedzenych a oznacenych
miestach, a to tak s cielom eliminacie ohrozenia nefajciarov
skodlivym dymom, ako aj eliminacie ohrozenia Zivotov na
miestach so zvysenym nebezpecCenstvom poZiaru.

Vysledkom staleho usilia manazérov o zvySovanie bezpecnosti
je 1 milion hodin bez Urazu, ktory sa v roku 2009 postupne

1"



podarilo dosiahnut diviznym zavodom Expedicia, Opravy,
Radiatory a rury, ¢i Usekom InZinierske ¢innosti, Materialové
riadenie i Ludské zdroje. Viac ako 2 miliény bezidrazovych hodin
dosiahli v diviznom zdvode Studena valcovia i na financnom

a obchodnom Useku. Zamestnanci Vyskumu a vyvoja USSE
dokonca dokazali pracovat viac nez 3 miliény hodin bez drazu.

Najma vdaka neustalej otvorenej komunikacii sa dari menit
myslenie samotnych zamestnancov a ich postoj k vlastnej
bezpecnosti i bezpecnosti kolegov.

Mimoriadne velki pozornost venujeme bezpecnosti nasich
dodavatelov, ktorym poskytujeme Skolenie, pravidelne
organizujeme spolocné mitingy a testujeme zo znalosti
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bezpecnej prace aj ich zamestnancov. Formou bezpecnostnej
bleskovky takisto oznamujeme nasim dodavatelom alebo

inym subjektom podnikajucim na nasom Gzemi kazdu
nebezpecnu udalost, ktora by ich mohla ohrozit. K zlepSovaniu
vykonnosti BOZP nam vyraznou mierou pomaha i nas Safety
Record Keeping System, ktory umoziuje sledovat zistenia

z bezpecnostnych rozhovorov, incidentov a auditov

a monitorovat plnenie prijatych opatreni v stanovenom termine.
V pozitivnom trende v oblasti BOZP pokracuju i nase dcérske
spolocnosti. SpoloCnost OBAL-SERVIS, a.s. KoSice okrem
Uspesného recertifikacného auditu systému manazérstva BOZP
podla medzinarodného Standardu OHSAS 18001 vyhrala sutaz
Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny Bezpecny podnik.
Navyse, v roku 2009 dve dcérske spolocnosti, Vulkmont

a Labortest, dosiahli vyrazny Gspech — dokazali pracovat viac
neZ milién hodin bez pracovného Urazu a prezentovali, Ze ciel
nulovej Urazovosti je dosiahnutelny.

K celkovej bezpecnosti, k ochrane zdravia zamestnancov pri
praci i k ochrane zariadeni prispieva vyraznym sposobom

aj zavodny hasicsky Utvar, ktory patri k najvacsim a najlepsie
vybavenym zborom na vychode Slovenska. Hasic¢i USSK
poskytuju preventivny servis pri vacSich opravach a zasahuju
pri mimoriadnych udalostiach nielen v areali podniku, ale casto
pomahaju zachranovat [udi i majetok aj mimo firmy.

MOTIVACIA A ODMENOVANIE ZAMESTNANCOV
Spolocnost si uvedomuje, Ze stanovené vysoké ciele sa daju
splnit iba prostrednictvom vlastnych zamestnancov, ktori su




kvalifikovani a spravne motivovani. Firma preto zamestnancom
poskytuje socidlne a ekonomické istoty, dobré zarobky
i podmienky pre zabezpecenie ich vSestranného rozvoja.

Specifickou stcastou firemnej kultdry a komunikécie v USSK s
stretnutia vsetkych zamestnancov s vedenim firmy, ktoré
sa v roku 2009 konali posledny aprilovy tyZden, tradicne

v hadzanarskej hale. Vrcholovi manazéri informovali
zamestnancov o vysledkoch, zameroch a opatreniach firmy,
najma s ohladom na celosvetovi hospodarsku krizu

a bezprostredne odpovedali na mnohé otazky z pléna.

BeZnym nastrojom internej firemnej komunikacie je intranet

i noviny s takmer 50-rocnou tradiciou Ocel vychodu, ktoré su
dostupné zamestnancom zdarma v areali podniku. V roku 2009
ziskal tyzdennik (ktory v priebehu roka presiel na dvojtyZzdiova
periodicitu) hned dve ocenenia: Podnikové médium roka

v kategorii Podnikové noviny, ako aj Cenu Hospodarskych
novin za najlepsiu obsahovd stranku.

Stcastou firemnej kultlry je aj ocefiovanie zamestnancov,
ktori svojou kvalitnou pracou prispievaju k dosahovaniu
vynikajucich vysledkov v réznych oblastiach. Patria sem napr.
pravidelné obedy prezidenta spolocnosti s najlepSimi pracovnikmi
v oblasti bezpecnosti prace, kvality & zniZzovania nakladov.
Spolocnost tieZ ocenuje kazdorocCne stovky zamestnancov za

ich dlhoro¢nu pracu formou vecného daru a organizovanim

spolocenského vecera za Ucasti vedenia. Stretnutia s jubilantmi,
ktori odpracovali v Zeleziariach 30, 35 ¢i 40 a viac rokov,

st velmi populdrne a prezentuju osudy generacii hutnikov,

ktori zostali firme verni od skoncenia strednej ¢i vysokej skoly.

K posiliovaniu timového ducha a prislusnosti k firme prispievaju
aj dalSie podujatia, medzi nimi letna a zimna olympiada

s Ucastou niekolko tisic amatérskych Sportovcov. V auguste 2009
usporiadala firma uZ treti roCnik podujatia Rodiny Sportuju, kde
sutazili zmieSané druZstva — rodicia spolu s detmi vo futbale,
volejbale, stolnom tenise, hadzani Sipok i v Sachu. Pocas

oslav Dna mesta Kosice ziskal Cenu mesta KoSice, na ktort ho
nominovala firma, aj zamestnanec divizneho zavodu Energetika,
maratdénec Imrich Pastor.

Firma mala prepracované programy socialnej a zdravotnej
starostlivosti o0 zamestnancov a pravidelne komunikovala

pri ich doladovani s predstavitelmi troch odborovych zvazov (0Z
METALURG, OZ KOVO a Nezavislé krestanské odbory Slovenska).
Zo socialneho fondu poskytla firma vsetkym zamestnancom

v pracovhom pomere nepefazny prispevok max. vo vyske 84 eur
(2 530,58 kortin) vo forme poukazok Relaxpass, ktoré mohli
zamestnanci vyuzit na zaklade vlastného rozhodnutia na kultirne
¢i Sportové podujatia, relaxacno-regeneracné pobyty, rekreacie,
vitaminové programy a podobne. Jednou z doplnkovych foriem
rozsirenej starostlivosti o zdravie zamestnancov bola aj Specificka
forma lieCebnej rehabilitacie, ktorej sa vybrani zamestnanci
z(castnili bezplatne v dlzke pat dni. Pre vybranych zamestnancov,
ktori boli v rizikovej kategorii 3. a 4. s faktorom rizika hluk

a nemali narok na rekondicny pobyt zo zakona v zmysle
rozhodnutia prislusného organu v oblasti verejného
zdravotnictva, spoloCnost poskytla skratené 6-driové

rekondi¢né pobyty hradené zo socialneho fondu.

ETIKA V PODNIKANI

Za zaklad dovery potrebnej pre dlhodoby Uspech povazuje
spolocnost principy uvedené v Kodexe etického spravania,
ktory dostava kazdy zamestnanec pri podpise pracovnej zmluvy.
Eticky kddex spravania definuje prijatelné normy spravania

sa zamestnancov v oblastiach, akymi su diskriminacia,
sexualne obtaZovanie, nedovolené a neetické postupy, ochrana
hospodarskej sutaze, konflikt zaujmov i politicka angaZovanost.
USSK patri medzi lidrov v presadzovani obchodnej etiky

a boja proti korupcii na Slovensku. Etické konanie pozaduje
nielen od svojich zamestnancov a manazérov, ale aj od

svojich obchodnych partnerov. Prostrednictvom intranetovej
stranky USSK, informacnej kampane novinového periodika
Ocel vychodu, ako aj prostrednictvom informacnych letakov
umiestnenych v priestoroch spolocnosti si zamestnanci USSK
pravidelne informovani o postupe oznamovania akéhokolvek
nedovoleného alebo neetického spravania, akym je napr.
falSovanie dokumentov, nevhodné dary a pohostenie, Uplatky
a provizie, nevhodné vykaznictvo casu alebo vydavkov,
nevhodné politické aktivity a prispevky, nedovolené
vyuzivanie internych informacii pre zisk v obchodovani a iné
porusenia. Takéto spravanie mézu oznamit svojmu priamemu
nadriadenému, resp. mozu kontaktovat Eticka linku

U. S. Steel, a to telefonicky, postou alebo prostrednictvom
internetu. Okrem zamestnancov USSK mozu Etickd linku

U. S. Steel kontaktovat aj externé subjekty a oznamovat
neetické, resp. nedovolené spravanie vo vztahu k USSK.
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USSK vo svojich zmluvnych dokumentoch uZ niekolko rokov
zavazuije svojich obchodnych partnerov vstupujucich v mene
spolocnosti do vztahov s organmi a zastupcami Statu, samospravy
a statnych organizacii reSpektovat protikorupcné principy platné
v SR, EU i USA. Stcasne si vytvara priestor pre pravny postih

.
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takého spravania obchodnych partnerov. Spravanie svojich
obchodnych partnerov pravidelne overuje. V roku 2009 sa
nevyskytol Ziaden pripad, v ktorom by dovodom pre ukoncenie
spoluprace bola korupcia alebo podozrenie z korupcie.

Spolo¢nost kazdorocne realizuje pre svojich zamestnancov

Siroké spektrum skoleni tykajtcich sa etiky a etického konania
(antikorupcné Skolenia, Skolenia tykajlce sa predchadzania
podvodom, zakazu sexualneho obtaZovania a diskriminacie,
dodrZziavania pravidiel elektronickej komunikacie a pouZivania
internetu, riadenie obchodnych zaznamov, dodrZiavania pravidiel
ochrany hospodarskej sitaze) a to tak formou prezentacii,
internetovych on-line Skoleni, ako aj vo forme informativnych
emailov.

ROVNOST PRILEZITOSTI

USSK realizuje od roku 2002 Specialny projekt zamestnavania
Roémov, medzi ktorymi bola kvoli nizkej kvalifikacii takmer
100-percentna nezamestnanost, a to v spolupraci s obcou

Velka Ida, od roku 2004 aj Mestskou castou Kosice-Saca

a obcianskym zdruzenim Romintegra 7777, ktoré posobilo na
koSickom sidlisku Lunik IX. Zodpovednosti oblianskeho zdruZenia
Romintegra v roku 2008 prevzal Magistrat mesta KoSice.
Rémovia st v pracovnom pomere s uvedenymi partnermi a USSK
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poskytuje dohodnuty objem prac a zodpovedajtce financné
prostriedky. Napriek tomu, Ze USSK kvoli hospodarskej krize a
Uspore nakladov vyrazne obmedzila nakup sluzieb od externych
dodavatelov, tento projekt, vzhladom na jeho spolocenskd
zavainost, zachovala.

.
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Cely proces vyberu zamestnancov je zaloZeny na osobnom
poznani Ziadatelov. Vyberaju sa ti, ktori chcd pracovat a zmenit
svoj sposob Zivota, podporuju vzdelavanie svojich deti a sami
maju zaujem zvysovat si kvalifikaciu. Velkou motivaciou je fakt,
Ze firma, alebo jej dcérske spoloCnosti, prijimaju do riadneho
pracovného pomeru tych ucastnikov projektu, ktori dosahuju
vyborné pracovné vysledky a st ochotni a schopni absolvovat
odborné kurzy (napr. rezanie plamenom, operator pasovych
dopravnikov), ktoré im umozriuju vykonavat kvalifikovanejsie
prace na zodpovednejsich poziciach. ZvySovanie vzdelania Romov
a hladanie rieSeni na zniZenie vysokej miery fluktuacie bude
dominovat v projekte aj v dalSom obdobi.

P

Pomoc pri rieseni problémov marginalizovanych skupin v okoli
hutnickeho kombinatu, ktora je ako model implementovatelna aj
v inych regionoch Slovenska, ocenila v roku 2009 Nadacia Pontis
cenou Via Bona za zodpovedny pristup k zamestnancom.
Projekt Rovnost prileZitosti — praca pre Romov ziskal aj cenu
Gypsy Spirit 2009 v kategdrii Firmy, ktoré podporuju aktivity
zamerané na socialnu pomoc a podporu romskej komunity. USSK
ziskala aj Specialne ocenenie Ministerstva prace, socialnych veci
a rodiny SR za vytvorenie a dlhodobU udrZatelnost tohto projektu,
ktory riesi situaciu dlhodobo nezamestnanych ludi v regione

s cielom zniZit nezamestnanost a zvysit Zivotnu Uroven Rdmov.



Zodpovedné podnikanie
v ekonomickej oblasti

USSK pdsobi primarne na trhoch strednej a zapadnej Eurdpy
a podlieha trhovym podmienkam v tychto oblastiach. Niektoré
faktory, ako globalny dopyt po vyrobkoch, trhové ceny
vyrobkov, ceny a dostupnost vstupnych surovin a energii,
zmeny v legislative, fluktuacia kurzov mien a rézne opatrenia
medzinarodného obchodu, ovplyviiujd trhové podmienky,
naklady, dodavky a ceny vyrobkov spolocnosti.

V roku 2009 USSK vyrobila 3,0 mil. ton surového Zeleza pri
ro¢nej kapacite 4,5 mil. ton a 3,5 mil. ton ocele v bramach pri
rocnej kapacite 4,9 mil. ton. Produkcia bola ovplyvnena tak
planovanou generalnou opravou vysokej pece ¢. 1 a koncom
roka aj vysokej pece ¢. 3, ako i dosledkami celosvetovej
financnej a ekonomickej krizy. Navyse, vyrobu negativne
zasiahla aj plynova kriza v januari kvoli zastavenym dodavkam
plynu z Ruska cez Ukrajinu. V dosledku tychto podmienok

bol na zaklade dohody s odborovymi organizaciami zavedeny
skrateny Stvordiovy pracovny tyzden so 60-percentnou
kompenzaciou mzdy za jeden defi volna, a to v mesiacoch
janudr a7 jun. Stvordiovy pracovny tyZzdef so 70-percentnou
kompenzaciou mzdy bol dohodnuty aj v mesiaci december.
Pocas celého roka sa vyroba flexibilne prispésobovala
poziadavkam zakaznikov.

Obchodnou stratégiou firmy v case krizy bola minimalizacia
nakladov na vsetkych drovniach pri zachovani maximalnej
flexibility a kvality pri zabezpecovani poziadaviek zakaznikov.
Nadalej mal prioritu predaj vyrobkov s pridanou hodnotou

pre automobilovy, obalovy, elektrotechnicky, spotrebny

a stavebny priemysel. Nemenej ddleZité bolo udrzat si podiel
na trhoch strednej Eurépy a Balkanu — na teritériach so silnym
ekonomickym potencialom.

ZVYSOVANIE KVALITY

Uplatfovanie programov zameranych na kvalitu produkcie
vytvara predpoklady pre zlepSovanie ekonomickej vykonnosti
a zvysovanie schopnosti konkurovat na domacom

a medzinarodnych trhoch. Spolocnost USSK je certifikovana
podla medzinarodnych Standardov EN ISO 9001

a ISO/TS 16949 pre automobilovy priemysel. Vykonnost
systému manazérstva kvality je pravidelne dvakrat rocne
hodnotena v sprave predkladanej manazmentu spoloCnosti.
Sprava obsahuje okrem iného aj namety na zlepSenie.

Istou formou zlepSovania systému manazérstva kvality

st pravidelne vykonavané interné audity systému, procesov
a vyrobkov, s podnetmi na zlepSovanie, realizovanymi
pomocou korporatnych programov Cl - Continuous
Improvement a CPAR - Corrective/Preventive Action Request.
Aj audity poriadku na pracovisku (5S) patria k jednym

z nastrojov zlepSovania.

K zvyseniu kvality Urovne internej komunikacie v spolocnosti
prispel aj implementovany elektronicky systém riadenia

dokumentacie (EDMS) v roku 2007, ktory nahradil
doposial zauZivany papierovy sposob riadenia a pouZivania
dokumentacie.

Implementovany v roku 2009 je aj systém HACCP v oblasti
vyroby pocinovanych plechov, dodavanych zakaznikom

v potravinarskom retazci. Pre oblast rir ma spolocnost uz
dlhodobo certifikovany systém podla API Spec. Q1.

V spolocnosti je tiez implementovany a certifikovany systém
environmentalneho manazérstva podla poZiadaviek EN

ISO 14001. Spolocnost je drzitelom niekolkych desiatok
vyrobkovych certifikatov. Ma akreditovanych niekolko
laboratérii podla ISO/IEC 17 025. Aj v case hospodarskej krizy,
ked bola vyroba nestandardna a prispdsobend poZiadavkam
zakaznikov, sa kladol doraz na kvalitu kazdého vyrobeného
zvitku.

»Ked'sa situacia na trhu zlepsi, chceme
byt pripraveni, mat prvotriednu kvalitu

a vykon, takze ked sa zakaznici budu
rozhodovat, ktorého dodavatela si vyberu,
rozhodnd sa pre U. S. Steel KoSice.”
Zoltan Baksay, generdlny manazeér

pre technicky servis zakaznikom

Najvyssou prioritou USSK su dodavky pre automobilovy
priemysel. Spolocnost svojimi vyrobnymi, technologickymi

a vyvojovymi investiciami aktivne reaguje na jeho sucasné
trendy. Hlavnym konstrukénym materialom pri vyrobe
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automobilovych karosérii je pozinkovany plech. Otazkam jeho
kvality, vyvoja a vyroby sa venovalo aj viac nez 20 odbornikov
z0 Spolocnosti Ocelové pasy, ktori navstivili firmu v oktobri
2009 a absolvovali aj prehliadku pozinkovacej linky ¢. 3.

Politika kvality USSK vyjadruje strategicky zamer spolocnosti
byt lidrom vo vyrobe a dodavani vysoko kvalitnych produktov
prostrednictvom neustaleho zlepSovania vyrobného procesu
a sluzieb zakaznikom. Pre dosiahnutie tohto zameru venuje

zamestnancov spolocCnosti. VSetci zamestnanci odboru
Technicky servis zakaznikom (CTS) su podla planu vzdelavacich
aktivit zapojeni do vzdelavacieho procesu. Zucastiuju sa
odbornych Skoleni a kurzov sdvisiacich s technolégiou vyroby,
skoleni o kvalite, st zapojeni do jazykovych kurzov za icelom
neustaleho zvySovania drovne samostatnej komunikacie so
zakaznikom. V spolupraci so Specializovanymi vzdelavacimi
organizaciami organizujeme kurzy zamerané na pristup

k zakaznikovi, rokovanie so zakaznikom, vytvaranie imidzu
firmy a pozitivneho postoja zamestnancov.

Zakaznici su vseobecne spokojni s kvalitou produktov a ich
ochranou pri dodavani, s cenou nasich vyrobkov, Sirkou
sortimentu vyrobkov vratane pruznej reakcie na zvlastne
poziadavky. Ocefuju rozvoj proaktivneho spravania sa
zastupcov USSK a vykon technického servisu zakaznikom.
V sicasnosti USSK ziskala imidZ korektného obchodného
partnera s vysokou etikou spravania sa a dodrziavanim
zavazkov. Bol uzavrety cely rad individualnych dohod

o kvalite, kde su akceptované specifické poziadavky na
kontrolu a dokumentacné povinnosti dodavatela.

V oblasti konkurencnej schopnosti majd znacnud dolezitost
dlhodobo obnovované medzinarodné certifikaty QMS

a certifikaty vyrobkov. Z hladiska environmentalneho profilu
a bezpecnosti vyrobkov sme akceptovani bez vyhrad. Vsetky
vyrobky USSK su taktiez vybavené bezpecnostnymi listami.

LEPSIE SLUZBY PRE ZAKAZNiKOV,

VYSKUM A VYVO]

Orientacia na potreby a spokojnost zakaznikov je dalSim

zo zakladnych principov podnikania USSK. Vyrobcovia
automobilov, elektrickych motorov, domacich spotrebicov,
obalovych a konstrukcnych produktov maju narocné
poziadavky, preto obchodnici pri skvalitiovani poskytovanych
sluzieb pravidelne spolupracuju s ostatnymi organizacnymi
zlozkami. DoleZité miesto medzi nimi ma aj utvar Vyskum

a vyvoj USSE, ktorého pracovnici zdokonaluju vyrobné
technolégie a vlastnosti produktov, ¢o zdkaznici ocenuja.
Viyrobcovia motorov kladi déraz na zniZovanie hmotnosti

pri vyrobe elektrickych oceli, spracovatelia rdr poZaduju
akosti s vysSou pevnostou a zaroven dobrou zvaritelnostou,
vyskumnici pracuju aj na vyvoji novych akosti a povlakov pre
automobilovy priemysel.

Starostlivost o zakaznika presadzuje najvyssie hospodarske
vedenie. Top manaZzéri sa osobne zUcastiuju navstev

u vyznamnych odberatelov, resp. rokovani na pode USSK
pri uzatvarani dohdd o dodavkach a spolupraci na rieseni
Specifickych poZiadaviek zakaznikov. Zakaznici mozu
absolvovat prehliadku naSich vyrobnych zariadeni s odbornym
vykladom, €o prispieva k lepSiemu vzajomnému pochopeniu
potrieb a technologickych mozZnosti. Pocet servisnych
navstev neustale rastie. Styk s externymi zakaznikmi pri
rieSeni vyvoja a vyskumu je kontinualny, prostrednictvom
skusobnych dodavok sa ziskava spatna vazba a spolocné
poznatky sa uplatfiuju pri dalsom priebehu rieSenia. DalSou
oblastou rozvoja vztahov so zakaznikmi st zdkaznicke audity
v USSK. Ich prostrednictvom spolocnost preukazuje svoju
sposobilost dodavatela a v pripade dlhorocnych partnerstiev
so zakaznikmi aj vyvoj v zlepSovani procesov a produktov.

. . Priemerné Zaradenie do
Pocet auditov . o
hodnotenie kategorie
2005 9 89 B
9 92 A
2007 9 93 A
4 95 A
2009 5 90.4 A




V oblasti predaja partnerstvo so zakaznikmi budujeme

na principoch vzajomnej vyhodnosti, kde dominuji:

e dlhodobé kontrakty s klicovymi odberatelmi,

e podpora vzajomného rozvoja, technické poradenstvo,
spolocny vyvoj novych znaciek plechov pre potreby
odberatela, servis,

« otvorenost, korektnost, kultirnost a etika ako zakladné
a samozrejmé principy budovania novych partnerskych
vztahov.

Za hlavné priority obchodnej politiky boli stanovené:

e pruZna reakcia na potreby zakaznikov,

e zvysenie objemu vyroby a rentability predaja,

e zvySenie podielu predaja nasich vyrobkov na nasich
prirodzenych teritériach (krajiny strednej Eurépy a EU),

e zvySenie podielu predaja vyrobkov s vysSou pridanou
hodnotou — pocinované, pozinkované a lakoplastované
plechy,

e zniZenie podielu predaja prostrednictvom obchodnych
sprostredkovatelov.

Klicové vysledky spoloCnosti si neustale merané

a analyzované. V ramci Struktur spolocnosti je vytvoreny

systém reportu klicovych vyrobnych, obchodnych a financnych
ukazovatelov. Implementaciou novych informacnych technolégii
sa podarilo plne automatizovat a integrovat systém vykazovania
parametrov jednotlivych procesov formou on-line dostupnosti
Udajov prostrednictvom intranetu so systémom pravidelného
(tyzdenného, mesacného) reportu z klicovych odbornych
Utvarov pre podporu rozhodovania vedenia spolocnosti.

V oblasti externej kvality méZeme konstatovat, Zze v roku 2009
dochadzalo k pozitivnemu vyvoju. Reklamacie zakaznikov sa

!

v roku 2009 v porovnani napr. s rokom 2006 znizili 0 20,8 %.
Pravidelne Statisticky vyhodnocujeme aj spokojnost zakaznikov,
ktora je jednou z priorit firmy. Na spokojnost zakaznikov

bol zamerany aj novy program Pocita sa kazdy zvitok, ktory
efektivnejsim sposobom vyuZziva v on-line rezime dostupné
informacné systémy a zdroje na sledovanie zakazky a stupna jej
realizacie tak, aby zakaznik dostal objednané mnozstvo vcas

a v pozadovanej kvalite.

V suvislosti s orientaciou na vyrobky s vysokou pridanou
hodnotou spolo¢nost USSK v roku 2008 vyvinula a Uspesne
odskusala’homologizovala nové akosti pozinkovanych
plechov, Sitych na mieru pre vyznamnych svetovych vyrobcov
automobilov. V juni 2009 bola U. S. Steel Corporation
jedinou oceliarskou spolocnostou medzi dalSimi osemnastimi
globalnymi dodavatelmi, ktori od firmy Volkswagen ziskali

v nemeckom Wolfsburgu ocenenie VW Group 2009.

»Uznanie od takej firmy, akou je
Volkswagen, orientovanej na rast a kvalitu,
bolo mozné ziskat vdaka tazkej praci

a obetavosti nasich zamestnancov.”
George F. Babcoke, prezident USSK

Nova linka na vyrobu pozinkovanych plechov rozsirila sortiment
vyroby a prispela k zvySeniu dodavaného mnozstva plechov na
kvalitativne narocnejsie dielce automobilov. Uspe3né zvladnutie
vyroby novych akosti refosforizovanych a ultra hlbokotaznych
oceli podla Specifickych poziadaviek umoznilo rozsirit nase
dodavky na cely modelovy rad vozidiel Skoda: Roomster, Fabia,
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Octavia, Superb a Yeti. Vyvoj novych mikrolegovanych akosti mal
podiel aj na zvySovani dodavok pre vyrobu modelov Fiat 500, Fiat
Panda a Ford KA v Polsku.

Rozsirili sme tieZ ponukany sortiment v oblasti nepovlakovanych
plechov o vyrobu dvojfazovych oceli za tepla valcovanych
materialov. Vyvoj tejto skupiny akosti umoznuje zakaznikom
udrzat sucasny trend zniZovania hmotnosti automobilovych
kolies, a to pri zachovani poZzadovanych pevnostnych parametrov.

Uspesne bol implementovany vyvoj SRCA obalovej akosti

pre finalny vyrobok Easy-Open Ends. Nova akost umoznila
zakaznikom znizit hrubku finalneho vyrobku pri zachovani

jeho poZzadovanych azitkovych vlastnosti. V roku 2009 bola
realizovana skusobna vyroba novej vysoko pevnej obalovej akosti,
ktora je vhodna pre vyrobu narocnejsich Twist-off uzaverov

s malym priemerom uzaveru. TaktieZ bola skisobne vyrobena
vysoko pevna obalova akost s finalnou hridbkou 0,13 mm, ktora
sa pouziva na vyrobu plastov Pet food konzerv. NiZsia hrubka
ocelového obalu, pri zachovani pozadovanych dzitkovych
vlastnosti, znizZuje celkovi hmotnost konzervy a zaroven energiu
na prepravu finalnej konzervy.

V oblasti vyroby radiatorov sme okrem uzkej spoluprace

so zakaznikmi kladli doraz aj na preh(benie kooperacie

s projektantmi Ustrednych kureni a spoznanie ich aktualnych
potrieb. Ich analyze, ale aj predstaveniu novych poznatkov

o radiatoroch Korad, vratane ich spravnej montaze a diagnostiky,
sme venovali Skolenie v doSkolovacom stredisku Medzev

v septembri 2009.
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Celkové naklady vynalozené v spolocnosti na vyvoj
predstavovali v roku 2009 sumu 3,4 mil. eur.

Velmi dolezZité su aj vztahy s dodavatelmi, ktorych produkty

a sluzby priamo alebo nepriamo ovplyviujd kvalitu nami
vyrabanych produktov, technologickych zariadeni, resp.
bezprostredne ovplyviiuji vykonnost nasich zamestnancov.
Trvaly zamer budovat dodavatelské vztahy priame a efektivne
priniesol svoje ovocie prave v roku 2009, ked dodavatelia znasali
hospodarsku krizu spolu s nami a podielali sa na eliminacii
jej negativnych dopadov. Nemenej doleZita je participacia
dodavatelov na vyznamnych investicnych akciach, ale aj pri
spolocnych projektoch v oblasti Uspory nakladov. Partnerstva
s dodavatelmi budujeme a prehlbujeme uznavanim rovnakych
hodndt v oblasti bezpecnosti, kvality, zakaznickeho servisu,
produktivity a etiky.

ZVYSOVANIE PRODUKTIVITY

Zvysit produktivitu prevadzok USSK bolo hlavnym cielom

od momentu akvizicie. V roku 2000 sa spolocnost zaviazala
investovat pocas 10 rokov priblizne 700 mil. USD do zlepSenia
vyrobnej vykonnosti a schopnosti vyrabat produkty s vyssou
pridanou hodnotou, do ekologickych projektov

a do skvalitnenia infraStruktdry. Tento zavazok bol splneny

uz v roku 2006 a vsetky dalSie investicie idi nad ramec
povodnych dohdd. NajvacSou investiciou bola vystavba tretej
pozinkovacej linky s kapacitou 350 000 ton rocne, ktora
zvysila konkurencieschopnost firmy na trhu s vysokokvalitnymi
plechmi pre automobilovy priemysel, stavebnictvo i vyrobu
spotrebicov. Vyznamnym projektom z hladiska zvysenia
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produktivity pri vyrobe vlastnej elektrickej energie bola

v roku 2009 generalna oprava turbogeneratora ¢. 2

v diviznom zavode Energetika. Dal3i projekt, naro¢nii vymenu
plynovodu vysokej pece €. 3, boli namiesto dodavatelskych
firiem schopné zabezpecit timy z Gtvaru InZiniering

a z diviznych zavodov Vysoké pece, Opravy a Mechanika.
Niekolko mesiacov trval aj projekt rozsirenia vstupnej
rozvodne vysokého napatia, ktory sa realizoval v nadvaznosti
na projekt Slovenskej elektrizacnej a prenosovej sustavy.

Boli nainstalované dva nové 250 MVA transformatory, ktoré
transformujd vysoké napatie zo 400 kV na 110 kV. Projektom
sa vyrazne zvysSila spolahlivost napajania hutnickej spolocnosti
cez nové dvojité elektrické vedenie zvlast vysokého napatia

2 x 400 kV, pricom zastarané a poruchové vedenie 2 x 220 kV
bolo demontované.

K zvyseniu produktivity vyroby prispela aj niekolkomesacna
rekonstrukcia a modernizacia zariadenia na plynulé odlievanie
ocele do bram ¢. 2, vysledkom ktorej bolo zvySenie rychlosti
liata z 1,7 metra na 2 metre za minutu, a tym i celkovej
kapacity linky z 2,7 mil. ton na 3 mil. ton rocne.

ZNIZOVANIE NAKLADOV

Znizovanie nakladov vo vyrobe je rozhodujlce pre Uspech
na konkuren¢nom trhu. Aj ked sa ceny surovin dlhodobo
zvysovali, spolocCnosti sa podarilo zniZit vyrobné naklady
prostrednictvom efektivnych riadiacich systémov na vsetkych
Urovniach a pomocou procesu kontinualneho zlepsovania.
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Implementovali sme stovky projektov predlozenych
zamestnancami a manazérmi USSK, ktoré usetrili miliony eur
rocne. Ich vyznam sa prejavil obzvlast v Case krizy a prispel

k udrZaniu dostatocnej hotovosti a likvidity firmy.

Korporacny systém Continuous Cost Improvement
Program (CCIP), implementovany v USSK v roku 2008, sa
zameriava na projekty zniZujuce naklady, vZdy v porovnani
z minulym rokom. Jednotny software umoznuje vidiet vsetky
projekty prijaté v ramci celej korporacie, ¢o je z hladiska
sposobov kalkulacie dspor inSpirujtce.

V roku 2009 podali jednotlivci a kolektivy firmy 196 projektov
zameranych na zniZenie nakladov, ¢o znamenalo Usporu 16,28
dolarov na jednu vyrobenu metricku tonu ocele. Najviac,

73 percent projektov, riesilo Usporu materialu. Najaktivnejsi
boli zamestnanci utvaru Nakup, divizneho zavodu Vysoké

pece a Oceliaren. Medzi najlepsie patrili nasledovné

projekty: Ramcové zmluvy, Jednorazové objednéavky, Uspora
nakupovaného koksu, Redukcia spotreby vapna upravou flux
modelu, ¢i Nahrada vapenca oceliarskou troskou vo vyrobe
Zeleza.

Samostatna iniciativa bola zamerana na Usporu nakladov

v oblasti podpory hutnickej vyroby. Sutaz Energy Star bola
zamerana na zniZenie nakladov na energie, Orient Express na
znizenie nakladov za dopravu a Long Life na Uspory v oblasti
adrzby.
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Zodpovedné podnikanie
v environmentalnej oblast

Ochrana Zivotného prostredia je jednym z hlavnych
strategickych cielov spoloCnosti a zakladné zamery v tejto
oblasti st zakotvené v sulade s normami I1SO radu 14000

v Environmentalnej politike. SubeZne s prevzatim tychto noriem

do normalizacnej ststavy Slovenskej republiky sme postupne
implementovali systém environmentalneho manazérstva vo
vsetkych 14 diviznych zavodoch spolocnosti. Tato etapa bola
v roku 2003 zavfsena Uspesnou medzinarodnou certifikaciou
systému environmentalneho manazérstva USSK, s.r.o. podla
ISO 14001 v rozsahu piatich finalizujdcich diviznych zavodov.
Tento medzinarodny certifikat systému environmentéalneho
manazérstva sme v roku 2009 uz druhy krat dspesne obhajili
a spolocnost TUV NORD Slovakia s.r.o. vydala USSK novy
certifikat EMS podla 1SO 14001 s platnostou do 8. 11. 2012.
Silnymi strankami EMS v podmienkach USSK je najma
rozpracovanie zamerov vedenia firmy do dlhodobych

i kratkodobych environmentalnych cielov a ich realizacia,
cielena starostlivost o ochranu jednotlivych zloZiek Zivotného
prostredia, nadStandardna internd a externa komunikacia
predovsetkym s verejnostou a Statnou spravou, spolupraca

s profesijnymi zdruZeniami, realizacia environmentalnych
projektov a podiel vyskumu na nej, ale i proces merania

a monitorovania zivotného prostredia. Za vysoku Groven
implementacie EMS a spolocenskl zodpovednost ziskala
spolocnost USSK Cestné uznanie v ramci Narodnej
podnikatelskej ceny za Zivotné prostredie v SR 2009.
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OCHRANA OVZDUSIA, VOD

A RECYKLACIA ODPADOV

0d roku 2000 spolocnost investovala do desiatok ekologickych
projektov viac nez 450 mil. USD. Medzi najvacsie ekologické
projekty v roku 2009 patrila stavba zariadenia na odsirenie
koksarenského plynu za priblizne 100 mil. USD. ZahfRala
zruSenie ¢pavkarne a vyrobu siranu aménneho v prevadzke
chémia, vratane skladu kyseliny sirovej. Spalovanim odsireného
koksarenského plynu, ktory sa pouziva ako palivo v mnohych
prevadzkach firmy, bude do ovzduSia emitovanych menej oxidov
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siry a tym ddjde k zlepSeniu ovzdusia a pracovného prostredia
v diviznom zavode Koksovna, v areali podniku i v jeho blizkom
okoli. Vyznamnym z hladiska znizovania emisii CO, bola aj
investicia vo vyske 45 mil. USD zamerana na zmenu vstupného
paliva do energetickych kotlov ¢. 2 a 3 z uhlia na plyn. Dalsim
prispevkom k ochrane Zivotného prostredia bolo nainstalovanie
kamerového systému monitorujticeho vyduchy koksarenskych
batérii, odsavanie vyrobnych hal vysokych peci a oceliarni kvoli
zamedzeniu Uniku tuhych znedistujucich latok do ovzdusia.

Viysledkom projektov na ochranu ovzdusia bolo od roku 2001
znizenie tuhych znedistujucich latok o viac nezZ 85 % na tonu
vyrobenej ocele ¢i znizenie emisii SO, zo 17 000 ton rocne na
7 900 ton rocne.

V oblasti ochrany vod sme v ostatnych rokoch zaznamenali
pozitivny trend podielu odpadovych vod na tonu vyrobenej ocele.
Prispel k tomu aj projekt Ochrana podzemnych vod 3, ktory riesil
skvalitnenie zachytavania a izolacie nebezpecnych chemickych
latok (napr. kyseliny chlorovodikovej, amoniaku, emulznych
olejov a pod.) v prevadzkach spolocnosti. Navyse, kvalitu
odpadovych vod velmi operativne monitoruje akreditované
laboratérium priamo v podniku. Narast mnoZstva vypustenych
odpadovych vod v roku 2009 bol ovplyvneny predovsetkym
odCerpavanim podzemnej vody pri zakladani stavby Odsirenie
koksarenského plynu a zvysenym odberom z granulacného
jazera. V roku 2009 bol vydany novy kanalizacny poriadok, ktory
spresnil limitné hodnoty pre znedistujuce latky v odpadovych
vodach a upravil postupy pri rieseni neZiaducich udalosti. Utvar
generalneho manazéra pre environment zabezpecil preskolenie
82 zodpovednych zamestnancov z tohto prevadzkového poriadku.

Na useku odpadového hospodarstva USSK dlhodobo vykazuje
vysoky trend zhodnocovania odpadov a zniZovania relativneho



podielu technologickych odpadov na t/ocele. V roku 2009 napriek
poklesu vyroby doslo k zniZzeniu mnoZstva odpadov len o cca

5 % a Specifické mnoZstvo produkovanych odpadov (mnozstvo
odpadov na tonu vyroby) sa zvysil o0 3,2 % z dovodu cistenia
lagin mokrého odvalu a havarijnej beténovej nadrze DZ Vysoké
pece.
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V roku 2009 sa vela Usilia vynaloZilo aj na likvidaciu Ciernych
skladok mimo oploteného arealu firmy, ale stale na jej Gzemi.
VyZiadalo si to spolupracu viacerych ttvarov USSK, utvaru
generalneho manazéra pre environment, Magistratu mesta
Kosice, dcérskej spolocnosti USSK i dodavatelskej firmy.

Dlhodobo venujeme pozornost aj separacii odpadov. V aredli
firmy st rozmiestnené kontajnery na papier, plast, ¢i batérie
(monoclanky). Len tych sme v roku 2009 zozbierali a odovzdali
externej firme na ekologické zneSkodnenie 700 kilogramov.
Plastovych flias bolo ovela viac — 55 ton. Na triedeny zber sliZi
v areali firmy vysSe tristo 240-litrovych nadob a viac neZ
stodvadsat 1 100-litrovych.

IMPLEMENTACIA KJOTSKEHO PROTOKOLU A REACH
V stvislosti s plnenim zavazkov Kjétskeho protokolu na zniZovanie
sklenikovych plynov zacala od roku 2005 aj na Slovensku platit
schéma obchodovania s emisiami CO,. Ministerstvo Zivotného
prostredia Slovenskej republiky na zaklade schvalenia planu NAP
2 na roky 2008-2012 Eurépskou komisiou, pridelila USSK emisné
kvoty CO, v nadvaznosti na planovanu produkciu Zeleza

a ocele. V ramci EUROFER-u sa USSK zapojila do pripomienkovania
koncepcie a poukazala na to, Ze pokial sa budi obmedzenia na
emisie CO, uplatfiovat iba v ramci Eurdpskej Unie, bez zapojenia
sirSieho medzinarodného spolocenstva vyrobcov, spdsobi to
naklady iba pre eurdpske podniky. To méZe viest k zniZeniu ich
konkurencieschopnosti a ich pripadnému odchodu do krajin bez
emisnych restrikcii. Subezne vsak inZinieri z Gtvaru Vyskumu

a vyvoja U. S. Steel Europe pracovali na projekte, ako mozno
uloZit vyprodukovany CO, z metalurgickych procesov napriklad
do vysokopecnej a demetalizovanej trosky resp. ¢i a ako by bolo
mozné v nasom regione ukladat CO, pod zem.

V juni 2007 vstupila do platnosti nova legislativa REACH
(1907/2006, Registracia, hodnotenie, autorizacia

a obmedzovanie chemickych latok), ktora, okrem iného vyzaduije,
aby kazda chemicka latka vyrobend alebo dovezené na trh EU
bola registrovana v Eurdpskej chemickej agenture. V zmysle tohto
nariadenia USSK predregistrovala v roku 2008 mnoZstvo latok

a v sucasnosti prebieha proces registracie tychto latok. Za dcelom
Uspesného splnenia povinnosti registracie latok sa v priebehu
roka 2009 postupne zacali vytvarat medzi vyrobcami a dovozcami
zdruZenia a konzorcia urcené na spolupracu pri vypracovavani
registracnych dokumentov. USSK vstupila do niekolkych konzorcii
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a pre dve latky bola zvolena hlavnym registratorom, ¢im na novinach Ocel vychodu i na svojej webovej stranke www.usske.sk.
seba prevzala vedtcu ulohu pri priprave registracie a organizacii V roku 2009 sme rozbehli nové aktivity v oblasti zvySovania
ostatnych vyrobcov a dovozcov. Komunikaciou s na§imi ekologického povedomia zamestnancov. Pri

dodavatelmi sme dosiahli ich plny prislub prileZitosti svetového Dia Zeme sadili
predregistracie vietkych latok, ktoré v o manazéri firmy spolu s pracovnikmi

v nasich prevadzkach nakupujeme ‘ h & ZChranenej prevadzky dcérskej

a pouzivame (vyse 2 000). U vacSiny spolocnosti U. S. Steel Services
latok sme im tieZ oznamili Ucel stromceky v ochrannom lese

a sposob ich poufZitia v nasich Zeleziarni.

prevadzkach.Pre nasich V priebehu par tyzdrov
zakaznikov sme vydali v flom pribudlo takmer
osvedCenia patnast tisic sadenic
o vsetkych nasich m ‘ jel§e, jasena, javora
ocelovych vyrobkoch, i dalSich drevin.

Ze neobsahuju latky

vzbudzujuce velké obavy Prostrednictvom

(Substances of Very podnikovych novin
High Concern) z prvého bola vo februari
kandidatneho zoznamu vyhlésené sutaz
(Candidate List) zamerané na usporu

v hodnotach presahujucich ’ energii a v juni sutaz
limit 0,1 % stanoveny napadov na zveladovanie
eurdpskou legislativou. - a ochranu zivotného

Obdobné prehlasenie prostredia. Zamestnanci

pripravujeme aj podla druhého v zdielali svoje skisenosti a

a tretieho kandidatneho zoznamu. rieSenia zamerané na Setrenie
\ tepla, elektrickej energie, vody,

INFORMOVANIE A ZAPAJANIE iedeni i N i

ZAMESTNANCOV Ciernych skladok. Autori najlepsich

Spolocnost priebezne monitoruje a pravidelne rieSeni ziskali finan¢nt odmenu ¢ ekologické

informuje zamestnancov, odbornd i Siroku verejnost vyrobky: kompostovac a sadu Uspornych Ziariviek.
0 mnozstvach emisii a kvalite odpadovych vod v podnikovych

2 na triedenie odpadov i odstranovanie
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Podpora regionu
a komunity

USSK akceptuje svoju poziciu najvacsej firmy a zamestnavatela

vo vychodoslovenskom regione a sprava sa ako zodpovedny
partner voCi svojim zamestnancom, partnerom aj komunite. Je
poprednym prispievatelom k ekonomickému, environmentalnemu
a socialnemu rozvoju Kosic a celého vychodného Slovenska.

Spolocnost sa dlhodobo zaujima o potreby regiénu a angazuje

sa pri ich rieSeni v sulade so svojimi hlavnymi hodnotami

a principmi podnikania. Robi tak samostatne, alebo
prostrednictvom svojej Nadacie U. S. Steel KosSice, ktora bola
zaloZena v roku 2002 s cielom podporovat verejno-prospesné
projekty v zdravotnictve a vzdelavani, financne podporovat

vedu, kultiru a charitu. Prioritou v oblasti darovania je hlavne
zameranie sa na pomoc a podporu tych, ktori st priamo zavisli na
takejto pomoci, najma detské domovy, krizové centra a zdravotne
postihnuti, ako aj organizacie a spolky, ktoré sa zaoberaju
socialnymi a charitativnymi aktivitami. Stava sa partnerom aj
mnohych neziskovych organizacii, ktoré st zanietené pre riesenie
problémov a prichadzaju s inovativnymi napadmi v prospech
rozvoja komunity. Za svoje filantropické aktivity ziskala firma uz
niekolko oceneni, v roku 2009 na beneficnom koncerte v Levoci
aj ocenenie Kristalovy pramen od Nadacie pramen za nezistnu
pomoc druhym.

PODPORA KOMUNITY V OBLASTI VZDELAVANIA
Spolocnost zacala v roku 2004 stipendijny program, ktorého
cielom je umoznit pristup k vy$Siemu vzdelaniu talentovanym
studentom zo socialne znevyhodneného prostredia v KoSickom

a PreSovskom kraji. Do konca akademického roka 2008/2009
bolo prostrednictvom stipendii podporenych uz 176 Studentov
studujucich na slovenskych alebo zahranicnych institiciach
vysSieho vzdelavania a v akademickom roku 2009/2010 pribudlo
26 Studentov.

USSK aktivne podporuje aj stredné odborné technické Skolstvo. Je
partnerom strednych skol pri prezentacii tohto typu vzdelavania
medzi Ziakmi zakladnych kol a pri zatraktiviiovani technickych
profesii. Zapaja sa do legislativneho procesu upravujliceho
stredné odborné vzdelavanie. Motivuje Studentov vybranych
studijnych odborov k lepsim Studijnym vysledkom poskytovanim
stipendii a zabezpecenim praxe vo vyrobnych prevadzkach.

Dlhodob a systémovi spolupracu podnik rozvija najma so
Strednou odbornou skolou v Kosiciach - Saci, a to v oblasti
pripravy Ziakov na hutnicke povolanie. Na zaklade dohody

o vychove a vzdelavani Ziakov pre potreby hutnickeho kombinatu
spolupracujeme na modifikovani ucebnych osnov. Definujeme
nase potreby niekolko rokov vopred a z toho vyplyvaju pocty
Ziakov pre vybrané profesie, konkrétne hutnik-operator,
mechanik strojov a zariadeni, mechanik-elektrotechnik, obrabac
kovov, mechanik-opravar a elektromechanik. Ziaci su motivovani
uZ pocas studia vreckovym a odmeny dostavaju aj za prevadzkovu
prax. Najlepsi absolventi sa stavaju po skonceni studia
zamestnancami firmy na zaklade podpisu pracovnej zmluvy.
Skola a firma spolupracujii i pri aktivnom marketingu 3koly.
Spolocne prezentujeme Skolu a mozZnosti uplatnenia Ziakov

pocas dni otvorenych dveri, v spolocnych stankoch na vystavach
vzdelavania i pri navstevach zakladnych skol. Vysledkom
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spoluprace skoly, firmy i KoSického samospravneho kraja, do
ktorého zriadovatelskej pdsobnosti odborné Skoly patria, bolo

v oktdbri 2009 aj otvorenie Centra odborného vzdelavania pre
hutnictvo a strojarsku vyrobu, ktoré bude sluzit aj ziakom dalSich
skol a zamestnavatelom v kraji, a to pri zvySovani vzdelania alebo
zmene kvalifikacie.

V roku 2009 podobny model spoluprace pokracoval aj s dalsimi
odbornymi skolami, a to Strednou odbornou skolou technickou
a Strednou odbornou skolou Zeleznicnou v KoSiciach. Firma
dlhodobo spolupracuje aj so Strednou priemyselnou skolou
hutnickou.

»Kedze technologie v priemysle sa vyvijaju
velmi rychlo, pre kazdého zamestnavatela
je klucové mat vzdelanych zamestnancov.
So strednymi aj vysokymi odbornymi
technickymi skolami preto velmi uzko
spolupracujeme na vychove a priprave
studentov — potencialnych zamestnancov
nasej firmy."

George F. Babcoke, prezident USSK

USSK uZ niekolko rokov podporuje aj vzdelavaci projekt pre
stredoskolskych Studentov Globalny eticky program, ktory
motivuje mladych [udi zamyslat sa a diskutovat

o etickych hodnotach a spravani. Program podporujeme nielen
financne, ale kazdorocne 10-12 odbornici z firmy pracuju ako
dobrovolni konzultanti a clenovia pordt tak pre tento, ako

i dalsie vzdelavacie programy MVO Junior Achievement
Slovensko — Aplikovanu ekonémiu a Podnikanie v cestovnom
ruchu, resp. s nimi spojené sutaze Studentské spolo¢nosti, Mdj
napad pre region ¢i Mlady lider.
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Firma dlhodobo spolupracuje aj s Technickou univerzitou
v Kosiciach, je tiezZ generalnym partnerom podujatia
zameraného na propagaciu vysokého technického vzdelavania
— dia otvorenych dveri. Ziakom zékladnych a strednych $kal,
ale aj Sirokej verejnosti, boli 16. oktdbra 2009 spristupnené
ucebne technickych predmetov i Spickovo vybavené
laboratéria. Podujatie organizované s mottom Bezpecnost pre
Zivot poskytlo vybornu prilezitost diskutovat s mladymi ludmi
na tému bezpecnosti v Skole, v praci i v kazdodennom Zivote.
Sucastou tohto odkazu bola aj prezentacia Ziaruvzdorného
ochranného odevu tavica, likvidacia vybusnin robotom Scorpio
1, podmanenie si sily bleskov v Sou ,plasma storm” a viacero
dalSich atrakcii. Firma a Skola spoloCne postupuiju aj pri
dalSich podujatiach zameranych na propagaciu technického
odborného vzdelavania: Job Fair, Pro Educo, Dni kariéry

a pod.

USSK je aj partnerom narodnej ekologickej sutaze EKO 2009,
ktoru ako dvojrocny projekt organizuje Hutnicka fakulta
Technickej univerzity v KoSiciach. Nasi vyskumnici sa s pracou
Analyza vplyvu aditiv na teplotu tecenia popola vo vytavnom
kotle umiestnili na 1. mieste v kategorii zamestnanci firiem.
V medzinarodnom kole v Ceskom Trinci, za ucasti polskych

a Ceskych odbornikov s touto pracou obsadili 3. miesto.

Obojstranne vyhodnu spolupracu rozvija s Technickou
univerzitou v Koiciach i Univerzitou Pavla Jozefa Safarika

v Kosiciach aj utvar Vyskumu a vyvoja U. S. Steel Europe,
ktory uz viac nez 40 rokov sliZi ako technicka a technologicka
podpora vyroby a riadenia kvality. Primarnymi oblastami
spoluprace su prvovyroba a ekoldgia, energetika, matematické
modelovanie, optimalizacia, riadenie metalurgickych
procesov, riadenie vlastnosti materidlov, ako aj vzdelavanie
novych odbornikov. Utvar Vyskumu a vyvoja USSE podporuje
Skoly pri praktickej vyuke organizovanim cviceni vo svojich
laboratériach alebo poskytuje konzultacie pri vypracovavani



bakalarskych, magisterskych a doktorandskych prac.
Pracovnici Utvaru su ¢lenmi Statnicovych a inych odbornych
komisii i spoluorganizatormi vedeckych konferencii.

PODPORA KOMUNITY V OBLASTI

ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Okrem priamych investicii do ochrany Zivotného prostredia
kladie firma doraz aj na zvySenie environmentalneho
povedomia zamestnancov, a to prostrednictvom
environmentalneho tréningového programu CITE (Continuous
Improvement to the Environment), kampanami zameranymi na
Setrenie energiami, separovanie odpadu i zber batérii.

USSK takisto podporuje vyvoj pozitivneho postoja k ochrane

a zlepSeniu Zivotného prostredia medzi Ziakmi zakladnych,
strednych $kol a Studentmi univerzit prostrednictvom niekolkych
ekologickych projektov. Veri, Ze mlada generacia sa stane
nastupcom jej aktivneho pristupu k ochrane Zivotného
prostredia.

»Je velmi dolezité nielen pre tento

region, Slovensko, ale i celé [udstvo a
planétu nadalej pozdvihovat sebavedomie
mladych [udi v oblasti ochrany zivotného
prostredia.”

George F. Babcoke, prezident USSK

Kde a ako budeme byvat je sutaz zamerana na ochranu
ovzdusia, vody a prirody, ktord organizuje USSK v spolupraci

s 0Z Sosna od $kolského roku 2003/2004. Ziaci zakladnych
skol i Specialnych zakladnych skol, vedeni svojimi ucitelmi,

sa podielaju na priprave a realizacii projektov, vysledkom
ktorych su napriklad Skolské zahrady, eko ucebne i naucné
chodniky. Tam Ziaci spoznavaju rastliny, stromy i lieCivé byliny,
zoznamuju sa so zakladmi spracovania biologického odpadu pri
kompostovani ¢i s vyuZitim vody v prirode. Pocas Siestich rokov
firma prispela na ochranu a zveladenie Zivotného prostredia
sumou vyssou nez 41 492 eur (1 250 000 Sk).

V roku 2009 boli dspesné nasledovné projekty:

1. ZS Trstené p/Hornade, Skolska 94

Projekt: Zachrana a obnova mftveho ramena starého Hornadu
Suma: 1 500 € (45 189,00 Sk)

2. 7S Zlata 2, Rozhava

Projekt: Ucime sa o prirode v prirode a s prirodou!!!
Suma: 280 € (8 435,28 Sk)

3. ZS Krymska 5, Michalovce

Projekt: Oddychovo naucna zdéna

Suma: 700 € (21 088,20 Sk)

4. 7S s MS Helcmanovce

Projekt: Zelena pre nasu skolu

Suma: 1570 € (47 297,82 Sk)

5. $ZS internatna Zdana, Zdana 244

Projekt: Sklenikova trieda — eko ucebna

Suma: 530 € (15 966,78 Sk)

6. ZS Vojcice, Skolska 379

Projekt: Skolsky nau¢ny chodnik

Suma: 980 € (29 523,48 Sk)

7. Z8 Remetské Hamre 27, Sobrance
Projekt: Zachran styri kvapky vody

Suma: 1 500 € (45 189,00 Sk)

8. Z$ Moussona 4, Michalovce

Projekt: Tajuplna cesticka poznania a mudrosti
Suma: 1 250 € (37 657,50 Sk)

PODPORA KOMUNITY V OBLASTI

ZDRAVOTNE] STAROSTLIVOSTI

Ako najvacsia spolocnost na vychodnom Slovensku dostava
USSK mnoZzstvo Ziadosti z nemocnic, ako aj od jednotlivcov
ohladom podpory v zdravotnej starostlivosti. Firma podporuje
nemocnice poskytnutim novych zdravotnych pomécok, ktoré
mozZu pomdct tisicom obyvatelom. Nielen firma, ale aj samotni
zamestnanci sa podielajd na tejto podpore. St velmi Stedri
pocas vianocnych zbierok, ako aj pri adresnom poskytnuti 2 %
zo svojich dani roznym zdravotnickym zariadeniam, najma
Nemocnici Kogice-Saca, Fakultnej nemocnici L. Pasteura, i
Detskej nemocnici v KoSiciach. V roku 2009 vdaka cielenej

kampani v podnikovych novinach pomohli zamestnanci
VysokoSpecializovanému odbornému dstavu geriatrickému

sv. Lukasa v Kosiciach, obcianskemu zdruzeniu SOS Leukémia

a Krajskej neonatologickej neziskovej organizacii Novorodenec.
Pred Vianocami 2008 Zeleziari vyzbierali 41 396,80 eur

(1 247 120 korun) pre Vychodoslovensky Ustav srdcovych

a cievnych chordb v KoSiciach a kedZe rovnakou sumou prispela
firma i Nadacia U. S. Steel KoSice, 123 190,40 darovanych eur
(3 741 360 korun) pomohlo zadovazit novd pristrojovi techniku
pre oddelenie anestézioldgie a intenzivnej mediciny. Aj vdaka
tomu patri dstav, ktory sa prestahoval do novej modernej
budovy v jini 2009, medzi Spickové zdravotnicke zariadenia

na vychode Slovenska. Spolocnost USSK prispela aj najvacsim
dielom do zbierky na kipu prenosného ultrazvukového
pristroja, ktory sluzi na v€asnd diagnostiku Zivot ohrozujucich
stavov na I. klinike anestézioldgie a intenzivnej mediciny

FN L. Pasteura v KoSiciach.

Napriek hospodarskej krize v roku 2009 zostali oceliari Stedri

a nevahali pomdct aj pacientom Kliniky Urazovej chirurgie
Fakultnej nemocnice L. Pasteura v KoSiciach. Viac nez osemtisic
zamestnancov sa zapojilo do predvianocnej dobrovolnej
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financnej zbierky, ktorej vytazok sa neskor strojnasobil, kedZe
opatovne rovnakou sumou, aku vyzbierali zamestnanci,
prispeli i samotna firma a Nadacia U. S. Steel KoSice. Finalna
suma, 92 975,49 eur (2 800 980 Sk), bola pouzita na kipu
polohovatelného operacného stola so Specialnym vybavenim.
Zamestnanci pravidelne v predviano¢nom case prispievaju

na projekty v oblasti zdravotnictva. PovazZovali za zmysluplné
podporit aj pracovisko, ktoré zachranuje Zivoty (ludom

v kritickom stave po havariach ¢i inych nestastnych zraneniach
pri Sporte a praci.

»Charitativnych akcii a zbierok, ktoré
organizuje nasa firma, sa zucastnujem
pravidelne. Mam istotu, ze takto darované
peniaze sa skutocne pouziju na dobru

vec a nebudu zneuzité na individualne
obohatenie. Som informovany, aka suma
sa celkovo vyzbierala a na co presne sa
pouzila.”

Lubomir Kupco, zamestnanec

DZ Mechanika

USSK je uzZ tradicne jednym z partnerov Ligy proti rakovine
a aktivne spoluorganizuje verejnu zbierku Den narcisov na
prevenciu proti rakovine, vyskum a liecbu. V roku 2009 sa
medzi zamestnancami v areali USSK vyzbieralo 3 228 eur
(97 246,76 korin), a to aj vdaka adresnému pristupu
dobrovolnych aktivistov z USSK.

PODPORA KOMUNITY V OBLASTI

SOCIALNE] STAROSTLIVOSTI

Pomoc USSK sa upriamuje aj na socialnu oblast, najma na
podporu detskych domovov, domovov socialnych sluZieb

¢i domovov déchodcov. Firma dlhodobo spolupracuje

s Arcidiecéznou charitou KoSice a zmierfiuje osudy ludi

v tazkych Zivotnych situaciach. Je dlhoro¢nym partnerom
charitativneho podujatia Rallye Opatovska — Zit na plny plyn,

ktoré prinasa nezabudnutelné zazitky zdravotne postihnutym
detom zo ZdruZenej skoly na Opatovskej ceste v KoSiciach. Dve
tretiny vodicov z tridsiatich posadok, ktori jazdili spolu s tromi
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detmi na sutaznej trati, tvorili manazéri USSK. Pocas vianocného
charitativneho stanku na Hlavnej ulici v Kosiciach dava firma
priestor aj mnohym dalSim neziskovym organizaciam predstavit
svoje produkty a sluzby a podporit ich dobrovolnou financnou
zbierkou. Kazdy rok chod stanku od 5. do 23. decembra
zabezpecuju dobrovolnici z radov zamestnancov a stipendistov
USSK. Stedrost hutnici prejavuju aj v projekte Stroméeky
priani, ktory sa organizuje v USSK od roku 2005. Vo svojom
volnom case so svojimi vlastnymi detmi nakupuju darceky

a premiefaju na skutocnost konkrétne priania deti - v roku 2009
to boli deti z detskych domovov v Medzilaborciach, vo Vranove
nad Toplou a zo spominanej ZdruZenej skoly na Opatovskej ceste
v KoSiciach. Tym v predvianocnom case putovali stovky hraciek,
Sportovych a inych potrieb. V roku 2009 v3ak deti dostali aj
Specialne prekvapenie, velkli predvianocnu nadielku nadhernych
knih s cielom podnietit ich zadujem o Citanie a vzdelavanie.

Komu a v com sme pomohli v charitativnom vianocnom
stanku USSK v roku 2009

5. decembra - 6. decembra

Unia vzajomnej pomoci ludi a psov Kosice

Na cinnost Utulku a vystavbu strediska.

7. decembra

KoSicka organizacia vozickarov Nezavisly Zivot

Na naklady stvisiace s ¢innostou a prevadzkovanim organizacie.
8. decembra

Zvaz diabetikov Slovenska, zakladna organizacia KoSice
Na naklady stvisiace s ¢innostou a prevadzkovanim organizacie.
9. decembra

Slovenska rada rodicovskych zdruzeni — RZ pri Zakladnej
umeleckej Skole, Bernolakova 26, KoSice

Na zakUpenie vytvarného materialu pre vytvarny odbor.

10. decembra

Sanca, neinvesti¢ny fond

Na nakup materidlového vybavenia pre Zdruzend skolu
Opatovska cesta 97, Kosice.

11. decembra

Detska fakultna nemocnica KoSice

Na nakup infuznych pamp pre Il. kliniku deti a dorastu a detské
leZzadla pre Detské centrum pri DFN KoSice.

12. decembra

Reedukacné centrum, Bankov 15, KoSice

Na tvorivu ¢innost chovancov Ustavu.

13. decembra

Materské centrum Stonozka, Kosice-Juh

Na prevadzku materského centra — vytvorenie bezpecného

a hygienického prostredia pre hru najmensich deticiek a na
zmysluplné preZzivanie volného casu.

14. decembra

Zakladna umelecka skola, vytvarny odbor, Kovacska 43
KoSice

Na zakupenie vytvarného materialu pre Ziakov Skoly.

15. decembra

Psychosocialne centrum, Jegorovovo namestie 5, KoSice
Na zakUpenie materialu na arteterapiu pre klientov.
Zdruzenie pribuznych a priatelov Radost v KoSiciach,
Rastislavova 12, Kosice

Na cinnost a aktivity Rehabilitacného strediska pre [udi

s duSevnymi poruchami na Bauerovej 1 v KoSiciach.



16. decembra

Obcianske zdruzenie Usmej sa na mia

Na zakupenie Specialnych ucebnych pomdcok pre Ziakov
Spojenej Skoly na Vojenskej ulici 13 v Kosiciach.

17. decembra

Detsky klub zdravotne postihnutych deti a mladeze

v KoSiciach

Na zakupenie rehabilitacnych pomécok pre postihnuté deti.
18. decembra

Fenestra

Na naklady suvisiace s ¢innostou a prevadzkovanim zdruzenia.
19. decembra

Detsky domov KosSicka Nova Ves

Na nakup materialu pre zaujmovd ¢innost deti z domova.
20. decembra

Detsky domov Uralska, Kosice

Na zakupenie umeleckého a a pracovného materialu do
terapeutickej dielne.

21. decembra

Arcidiecézna charita KoSice

Na prevadzku Hospicu Matky Terezy v Bardejovskej Novej Vsi,
domovov dochodcov a domovov socidlnych sluzieb v KoSiciach,
Lipanoch, Velkom Sarii a Vojciciach a pre Krizové centrum

v Kosickej Novej Vsi.

22. decembra

ArtEst — polyestetické vzdelavanie znevyhodnenej mladeze
Na zakupenie vytvarného materialu pre mentalne postihnuté
deti.

23. decembra

Zakladna umelecka skola, Irkutska, Kosice

Na zakupenie vytvarného materialu pre ziakov Skoly.

PODPORA KOMUNITY V OBLASTI SPORTU

Podpora Sportu je zamerana na tradi¢né Sporty v regidne Kosic:
ladovy hokej, hadzand, futbal, basketbal i krasokorculovanie.
Pocas mnohych rokov bola firma sponzorom miestnych
profesionalnych Sportovych klubov a tradi¢nych Sportov

a podujati, akymi st napr. Medzinarodny maratén mieru

v Kosiciach, ktory je najstarSim maraténom v Eurépe a druhym
najstarsim na svete, organizovanym od roku 1924. V hlavnych
pretekoch, ale aj v polmaratdne, in-line sutazi i minimaraténe
sutazilo takisto viac neZz 160 zamestnancov firmy spolu so

svojimi pribuznymi & obchodnymi partnermi. Po tretikrat za
sebou sa stal majstrom Slovenska v maraténe zamestnanec firmy
Imrich Pastor. U. S. Steel je aj generalnym partnerom Hokejového
klubu Kosice, hraci ktorého sa stali majstrami extraligy v rocniku
2008/2009.

Firma podporuje i detské Sporty a talentovanych alebo
znevyhodnenych mladych Sportovcov. V roku 2006 prisla
spolocnost USSK s vlastnym programom Tveja Sanca hrat,
aby dala rovnaku prilezitost hokejovym, basketbalovym

a futbalovym talentom zo socialne znevyhodnenych rodin.

Spolocnost podporuje deti, ktoré splnili kritéria programu
tym, Ze im prispieva na Clenské klubové poplatky a na cast
vystroja. V skolskom roku 2008/2009 firma podporovala

14 talentovanych basketbalistiek, 46 malych hokejistov

a 5 futbalistov, v skolskom roku 2009/2010 pribudlo 17
basketbalistiek, 51 hokejistov a 2 futbalisti. Od zadiatku
programu tak firma pomohla takmer 270 mladym Sportovcom.

Firma bola partnerom aj 2. ro¢nika Skolskej Sportovej
ligy, ktord organizovalo mesto Kosice a 3portovy klub Sport
pre vsetkych. Vyse tritisic deti sutazilo pocas Skolského roka
v jedenastich Sportovych disciplinach. Organizované Sportové

- — R
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aktivity nielenZe pritiahli deti na Sportoviska, pomohli zlepsit
kondiciu mladej generacie, ale pdsobili aj ako prevencia proti
drogam a bezcielnemu traveniu volného casu deti v uliciach
velkého mesta. S podobnym zamerom firma podporila KoSické
Sportové leto 2009, ktoré uz piaty rok organizovala pocas
skolskych prazdnin Mestska Cast KoSice-Juh pre deti zo sidlisk.
Raz do roka podporujeme aj Street Basket, ktorého 10. rocnik
sa s mottom Zober loptu, nie drogy uskutocnil v septembri

a kde niekolko sto mladych ludi travilo def hranim basketbalu.

USSK tieZ osobitne podporuje rozvoj detskych ihrisk a
Sportovych zariadeni, kde m6zu deti zmysluplne travit svoj
volny cas, napr. viaclcelovy Sportovo — zabavny aredl pre deti

a mladez na Alejovej ulici v KoSiciach, ktory zahffia amfiteater,
Sportové ihriska, klzisko a ihrisko s dopravnymi znackami, ako
aj centrum na vzdelavanie v oblasti cestnej dopravy. V rokoch
2006 az 2008 firma podporila nastartovanie viac nez

20-tich ihrisk v regione. V roku 2009 spustila firma v spolupraci
s mestom KoSice a Fakultou umeni Technickej univerzity

v Kosiciach novy model vystavby detskych ihrisk v Mestskej casti
KoSice-Krasna, ktory zahffia aj aktivne zapojenie obyvatelov
vratane zamestnancov firmy.

DOBROVOLNICKE PROGRAMY

NA PODPORU KOMUNITY

Nielen firma, ale i jej zamestnanci prejavujd zaujem o potreby
regionu a nezistne pomahaju v ramci dobrovolnickych podujati.
Na viaceré dobrovolnicke podujatia pocas roka nadvazujd Dni
dobrovolnikov USSK, ktoré sa v roku 2009 konali pod nazvom
U. S. Steel pre Kosice 15.-16. maja. Pocas jedného vikendu
pomahali zamestnanci firmy a jej dcérskych spolocnosti 6smim
koSickym organizaciam s verejnoprospesnymi aktivitami.
Podujatie odstartovala Hutnicka kvapka krvi v piatok rano

v Hematologicko-transfuziologickom oddeleni Nemocnice
KoSice - Saca vo Vstupnom areali U. S. Steel. V piatok

i v sobotu bolo mozné na dvoch zbernych miestach darovat
zachované a Cisté letné detské oblecCenie, uteraky, kuchynské
potreby &i postelnu bielizen pre Krizové centrum pre matky

s detmi, ktoré je zariadenim Arcidiecéznej charity v KoSiciach.
V sobotu pomahali dobrovolnici budovat stanovy tabor v
koSickej Z0O, skraslovat priestory skolky pre hendikepované
deti na Ludovej ulici, upravovat terasu a park okolo
geriatrického Gstavu na Strojarenskej ulici. Dalsi omietali
budovu a upravovali okolie Gtulku pre psov v Haniske. Milovnici
cyklistiky cistili a upravovali cyklotrasu Hornad — Torysa —
Hornad v blizkosti Mestskej ¢asti KoSice - Krasna. Pre velky
zaujem dobrovolnikov bola operativne pripravena nova aktivita
— Uprava a malovanie preliezaciek a oplotenia Krizového
centra pre matky s detmi v Mestskej casti KoSicka Nova Ves.

Do podujatia sa zapojilo Styristo dobrovolnikov z USSK, jej
dcérskych spolocnosti a partnerskych institucii. Prihlasili sa
nielen jednotlivci, ale i celé pracovné timy, okrem robotnikov
a manazérov z jednotlivych diviznych zavodov prisli v hojnom
pocte aj pravnici, ekoldgovia, Specialisti na nakup, financie

aj informacné technoldgie. Nechybali ani Stipendisti USSK,
ktorych firma podporuje v studiu na vysokej Skole i univerzite.
Slovenski i americki vrcholovi manazéri na Cele s prezidentom
Babcokom a jeho manZelkou Kathie pracovali spolu s ostatnymi.
Vedenie firmy podporuje firemné dobrovolnictvo a ceni si

u svojich zamestnancov ochotu pomahat. Trom vyZrebovanym
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dobrovolnikom umoznilo spolu s rodinami prezit vikend

v relaxacnom zariadeni firmy v Medzeve, viac nez
patdesiatclenna skupina oceliarov spolu s detmi mala moznost
zazit nocné stanovanie v koSickej ZOO a jedenasti najaktivnejsi
dobrovolnici boli pozvani na obed s prezidentom firmy.
Dobrovolnickou USSK za rok 2009 sa stala Annamaria Tothova
z odboru Riadenie projektov. Dlhodobu a systematickd pracu

v oblasti firemného dobrovolnictva ocenila aj Nadacia Pontis

o, -



a udelila zaciatkom aprila firme USSK cenu Via Bona za
zapajanie zamestnancov do dobrovolnictva.

V aprili 2009 boli zverejnené aj vysledky 2. kola grantového
programu Spolocne pre region, ktory firma vyhlasila

v spolupraci s Karpatskou nadaciou. Spolu 33 193,91 eur
bolo rozdelenych medzi 11 vitaznych komunitnych projektov,
ktoré su zamerané na volno-Casové aktivity deti a mladeze,
environmentalnu vychovu a vzdelavanie, bezpecnost, Sportové

~Mojim cielom bolo pomact mladezi

s dobrovolnickou pracou na hrade,
konkrétne skautom, ktori svoj Cas
prezivaju netradicne. Inak ako vacsina ich
rovesnikov, ktori sa nudia a nie su ochotni
vynalozit ziadnu namahu na to, aby tento
stav zmenili.”

Jozef Breza, zamestnanec DZ Oceliaren

aktivity a zachovanie kultdrnych hodnot. Aj tento program
ponukol prileZitost tym zamestnancom USSK, ktori sa aktivne
zapajaju do zivota komunit a spolu s miestnymi samospravami

¢i neziskovymi institdciami pripravili projekty na zatraktivnenie

svojho okolia, vztahov, kvality Zivota i sluZieb v regidne.

Zoznam podporenych organizacii a projektov:

« ALMA - Centrum obnovy a ochrany ludovej architektury

a tradicii Gemera, Jablonov nad Turnou,

Interaktivne zelené Stddio - zachovanie identity vidieka,

3210€

Autistické centrum Rubikon, n. o., Kosice,

Letny tabor remesiel, 2 409,96 €

Detska organizacia FRIGO, Kosice,

Otvoreny klub Pohoda, 3 300 €

Materské centrum Stonozka, Kosice,

Prirucka bezpecnosti a bezpecnostny preukaz dietata, 2 661,41 €

Mikroregion Eurosaris, Kapusany,

Najkrajsi kut v Sirom svete, 3 305 €

Ob¢ianske zdruzenie DIZAJN FORUM, Drienovec,

VECI A VECICKY - malé mazeum remesiel na vidieku, 3 294 €

Obcianske zdruZenie Katarina, Terna,

Poznavame, chranime a vyuzivame les, 3 261 €

Priatelia trstenskej prirody, Trstené pri Hornade,

“Zachranme Stary Hornad" — revitalizacia, 3 319,39 €

Rakociho cesta, Velky Saris,

Cech hradnych zachrancov, 2 224 €

Slovenska ornitologicka spolocnost/Bird Life

Slovensko, pobocka Michalovce,

Avescentrum - ekovychovné centrum Vtacieho raja, 2 927,70 €

« Slovensky skauting, Vychodoslovenska oblast, Presov,
Putovanie storociami, 3 281,46 €
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Vybrané ekonomické informacie

Vykaz o financnej situacii

v mil. eur Individualna uctovna zavierka Konsolidovana tictovna zavierka
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 952 962 919

Nehmotny majetok 151 190 22

Ostatny neobezny majetok 46 49 74

Zasoby 281 418 315

Pohladavky 319 393 470

Ostatny obezny majetok 113 122 98

Aktiva celkom 1862 2134 1898 1884 2 162 1926

Vlastné imanie 942 1171 1398 960 1192 1419

Kratkodobé zavazky 584 567 397 585 571 402

Bankové Uvery 200 202 - 200 202 -

Ostatné pasiva 136 194 103 139 197 105

Pasiva celkom 1862 2134 1898 1884 2 162 1926

Viybrané polozky z vykazov o financnej situacii za ostatné tri roky su:

Dlhodoby majetok sa v roku 2009 znizil oproti roku 2008 havne z dévodu nizSich kapitalovych vydavkov. Nehmotny majetok sa znizil

z dovodu poklesu trhovych cien emisnych kvét. Zmena jednotlivych poloZiek pracovného kapitalu zodpoveda nizsej vyrobe, poklesu cien
surovin a predajnych cien vyrobkov.

NajvyznamnejSie zmeny vo vlastnom imani za rok 2009 predstavuji navysenie zakladného kapitalu a deklarovanie podielu na zisku.
Cudzie zdroje financovania ako aj kratkodobé zavazky boli na porovnatelnej Urovni s predchadzajicim obdobim. Zmeny v ostatnych
zavazkoch zohladriuju zniZenie rezervy na emisné kvoty CO, z dovodu znizeného objemu vyroby a a nizsich trhovych cien emisnych kvot.

v mil. eur Individualna uctovna zavierka Konsolidovana tctovna zavierka

2008 2007 2009 2008 2007
Trzby a ostatné vynosy 1868 3094 2 881 1876 3108 3082
Zisk z prevadzkovej ¢innosti 21 383 479 23 386 485
Cisty zisk za rok 14 341 403 11 338 406

Vykaz komplexného vysledku

Viybrané polozky z vykazov komplexného vysledku za ostatné tri roky su:

Financné vysledky za rok 2009 boli ovplyvnené dopadmi celosvetovej financnej a ekonomickej krizy, ktorej vysledkom bola nizsia
vyuzitelnost kapacit a vyrazné zniZenie predajnych cien nasich vyrobkov Ciastocne vykompenzované nizsimi cenami surovin.

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2009

Zisk za rok 2009 14 411 529,92
Nerozdeleny zisk minulych rokov 23 202 207,69
Nerozdeleny zisk spolu pred pridelom do rezervného fondu a vyplatou podielu na zisku 37 613 737,61
Pridel do zdkonného rezervného fondu -720576,50
Navrh na podiel na zisku pre U. S. Steel Global Holdings | B.V. -36 893 161,11

Nerozdeleny zisk spolu po pridele do rezervného fondu a vyplate podielu na zisku
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VYZNAMNE UDALOSTI PO SKONCENi ROKU 2009
A PREDPOKLADANY VYVO] V ROKU 2010

Nestale globalne ekonomické prostredie a znizeny dopyt

vo vsetkych segmentoch na eurdpskych trhoch negativne
ovplyvnili podnikanie spolocnosti v roku 2009. Aj ked sme
mierne optimisticki vdaka zlepSeniam, ktoré vidime

v spracovatelskych odvetviach, zostavame opatrni pri nasom
vyhlade dopytu konecného spotrebitela. Predpokladame,

Ze zlepsené obchodné podmienky sa prejavia vo vyssom
vyuziti vyrobnych kapacit a zlepSeni ziskovosti spolo¢nosti.
Ocakava sa, ze pozitivne vplyvy zvysenej expedicie vyrobkov,

prevadzkovej vykonnosti a vyvoja cien v zavislosti od trhovych
podmienok, budu kompenzované najma vyssimi cenami
vstupnych surovin.

Aj ked verime, Ze globalne ekonomické prostredie sa nachadza
v stadiu postupného obnovovania, spolahlivo predpovedat
vplyv zmien na trhoch na finan¢nd situaciu USSK v buducnosti
je zloZité. Vedenie spolocCnosti vsak veri, Ze za sucasnych
okolnosti prijima vSetky potrebné opatrenia na podporu
udrzatelnosti a rastu podnikania spoloCnosti tak, aby USSK
bola uspesna v dlhodobom horizonte.
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